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บทท่ี ๑ 
บทนำ 

----------------------------------- 
ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ได้ดำเนินการตามแผนการตรวจสอบประจำปี พ.ศ. ๒๕65 ที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบการกีฬา-
แห่งประเทศไทย โดยแบ่งเป็นกิจกรรมและสัดส่วนการดำเนินงาน รวมทั้งสรุปผลการดำเนินงานดังนี้ 

๑. งานตรวจสอบและงานให้ความเช่ือมั่น มีสัดส่วนการดำเนินงานร้อยละ 42.48 โดยมีแผนการ
ดำเนินงานตรวจสอบและสอบทานทั้งสิ้น จำนวน 15 กิจกรรม สามารถดำเนินการได้ ครบถ้วนตามแผน 

2. งานให้คำปรึกษามีสัดส่วนการดำเนินงานร้อยละ 12.74 สามารถดำเนินงานได้จำนวน 9 กิจกรรม 
3. งานตรวจพิเศษ มีสัดส่วนการดำเนินงานร้อยละ 5.10 โดยมีแผนการดำเนินงานทั้งสิ้น จำนวน 

2 กิจกรรม สามารถดำเนินงานได้ครบถ้วนตามแผน 
4. งานตามแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน มีสัดส่วนการดำเนินงานร้อยละ 33.98   

โดยมีแผนการดำเนินงานทั้งสิ้น จำนวน 38 กิจกรรม สามารถดำเนินงานได้ครบถ้วนตามแผน 
5. งานบริหารทั่วไป มีสัดส่วนการดำเนินงานร้อยละ 5.69 โดยมีแผนการดำเนินงานทั้งสิ้น 

จำนวน 9 กิจกรรม สามารถดำเนินงานได้ครบถ้วนตามแผน 
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กิจกรรมตามแผนการตรวจสอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕

งานตรวจสอบและงานให้ความเช่ือมั่น งานให้คําปรึกษา งานตรวจพิเศษ งานตามแผนกลยุทธ์ งานบริหารทั่วไป
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ฝ่ายตรวจสอบภายในให้ความสำคัญในการจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ และแผนการ

ตรวจสอบประจำปี ซึ่งเป็นขั้นตอนที่นับได้ว่ามีความสำคัญต่อผลสัมฤทธิ์ของการตรวจสอบภายในเป็นอย่างมาก 
เนื ่องจากแผนการตรวจสอบที ่ดีจะช่วยให้งานตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุ
วัตถุประสงค์ภายใต้เง่ือนไขทรัพยากรท่ีมีอย่างจำกัด  รวมท้ังการให้ความสำคัญในการพัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  โดยเตรียมความพร้อมในการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานอย่างมีระบบและต่อเนื่องจากหน่วยงานภายในและภายนอกที่ได้จัด
อบรมโดยมุ่งเน้นสมรรถนะหลักและสมรรถนะวิชาชีพที่สอดคล้องกับสมรรถนะขององค์กร และการสนับสนุน
ให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองเป็น CIA (Certified Internal Auditor) หรือประกาศนียบัตรทางวิชาชีพอ่ืน
ที่เกี่ยวข้องและการศึกษาดูงานด้านการตรวจสอบภายในของหน่วยงานอื่นการส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์การทำงานร่วมกัน จัดให้มีระบบพี่เลี้ยง (Mentor) และการสอนงาน (Coaching) เพื่อนำมา
ปรับปรุงเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพการตรวจสอบภายในให้มากย่ิงขึ้น  

ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในได้รับการสนับสนุนในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ จากคณะกรรมการ   
การกีฬาแห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบการกีฬาแห่งประเทศไทย และคณะอนุกรรมการต่างๆ   
รวมทั้งผู้ว่าการรองผู้ว่าการผู้บริหารพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการทุกฝ่ายและสำนัก ซึ่งนับได้ว่ามีส่วน
สำคัญเป็นอย่างยิ่งที่ทำให้งานการตรวจสอบภายในของ กกท. สำเร็จลุล่วงบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และ
ในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ ฝ่ายบริหารยังให้ความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น ในการจัดทำรายงานให้
เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในรวมทั้งสิทธิที่ได้รับในการเข้าถึงข้อมูลทรัพย์สินสถานที่ และ
บุคลากร อย่างเต็มที่จากผู้บริหารทุกระดับ 

ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่าฝ่ายตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนและตามนโยบายของ 
กกท. ได้ครบถ้วนอีกทั้งได้มีการวางแผนไว้ล่วงหน้าอย่างรัดกุมในการปฏิบัติงานในปีถัดไป เพื่อสร้างความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าระบบต่าง ๆ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรได้แก่ การจัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานการตรวจสอบ
ภายในประจำปี พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕๖8 และแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕๖8) และแผนการ
ตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 ซึ่งแผนดังกล่าวได้ปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ และบริบท
ขององค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลง อันจะก่อให้เกิดผลงานที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ กกท. สืบไป 
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“เป็นหน่วยงานให้ความเชื่อมั่น และให้คำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม 

ในการบริหารจัดการสู่องค์กรธรรมาภิบาล” 
 
 
 
๑. ตรวจสอบให้ความเชื่อมั่น และการให้คำปรึกษา เกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

กระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกำกับดูแลที่ดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
๒. ตรวจสอบความถูกต้องและความเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคำสั่งที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานของ กกท. 
๓. การพัฒนาและอบรมความรู้ ทักษะ และความสามารถของผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง 
๔. สร้างระบบและกลไกการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

 
 
 

1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการองค์กร 
2. เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และกลไกการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาและเผยแพร่  นโยบาย กฎ ระเบียบ ให้ครอบคลมุการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างความร่วมมือบุคลากรทั้งภายใน และภายนอกหน่วยงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบงานและการรักษาคุณภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
กลยุทธ์ที่ 4 การสรรหา และพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
กลยุทธ์ที่ 5 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ฝ่ายตรวจสอบภายใน (Vision) 

พันธกิจฝ่ายตรวจสอบภายใน (Mission) 

วัตถุประสงค์ฝ่ายตรวจสอบภายใน (Objective) 

ประเด็นกลยทุธ์ 
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IAD 01 ร้อยละของการดำเนินงานตามแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์(พ.ศ.2565-2567) และ
แผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและตามแผนปฏิบัติงาน 
(ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85) 

IAD 02 ระดับความพึงพอใจของหน่วยรับตรวจภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบ (ค่าเป้าหมาย
ระดับ 4.65) 

IAD 03 ร้อยละของจำนวนเรื่องตามแผนการตรวจสอบที่ให้คำแนะนำและหน่วยรับตรวจนำไป
ปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน (ค่าเป้าหมายร้อยละ 85) 

IAD 04 ผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enabler หัวข้อการตรวจสอบภายใน (ค่าเป้าหมาย 
คะแนน 2.6000) 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีกรอบอัตรากำลัง จำนวน 19 อัตรา ประกอบด้วย   
1. นางสุรางค์รัตน์ วาดี ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  
2. นางสาวอริสา ม่วงน้อย ผู้อำนวยการกองตรวจสอบการดำเนินงาน กกท.  

๒.๑ งานตรวจสอบ ๑ จำนวน  ๓ อัตรา 
     ๒.1.๑ นางสาวบัวแก้ว หอมจันทร ์ หัวหน้างานตรวจสอบ ๑  

๒.1.๒ นางสาวชวิศา สุขเกษม ผู้ตรวจสอบภายใน ๕ 
๒.๑.๓ นางสาวถาวร อาจเครือ ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ 
2.1.4 นางสาวมณีรัตน์ ยอดสุรางค์ ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ 

๒.๒ งานตรวจสอบ ๒ จำนวน  5 อัตรา  
     ๒.2.๑ นางปภาดา จันทร์ทองอิน หัวหน้างานตรวจสอบ ๒  

๒.2.๒ นางสาววิมพ์วิภา ประเสริฐศิริพันธ์ ผู้ตรวจสอบภายใน 3 
2.2.3 นางสาวสุปรียา เจตน์แจ้งจิตต์ ผู้ตรวจสอบภายใน 3 
2.2.4 นายชยุตม์ จันทร์พิทักษ์ ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ 

๒.๓ งานพัฒนาการตรวจสอบภายใน จำนวน ๓ อัตรา 
๒.๓.๑ นายพิพัฒน์ ภริตานนท์ หัวหน้างานพัฒนาการตรวจสอบภายใน 
๒.๓.๒ นายเชาวลิต ซำเซ็น ผู้ตรวจสอบภายใน ๖ 
๒.๓.๓ _________________ ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ  

๓. นางสาวชนกสุดา สุนทรวิภาต ผู้อำนวนการกองตรวจสอบการดำเนินงานกองทุน  
๓.๑ งานตรวจสอบกองทุน ๑ จำนวน  ๓ อัตรา 

     ๓.1.๑ นางสาวสุพัตรา หมวดชนะ หัวหน้างานตรวจสอบกองทุน ๑  
๓.1.๒ ว่าที่ ร.ต. พร้อมโชค ศรีสุขประสทิธ์ิ ผู้ตรวจสอบภายใน ๓ 

ตัวชีว้ัด 
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๓.๑.๓ นางสาวสุริสา ศรสีน่ัน ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ 
๓.๒ งานตรวจสอบกองทุน  ๒ จำนวน  ๓ อัตรา  
    ๓.๒.๑ นางศุภมิตา มงคล หัวหน้างานตรวจสอบกองทุน ๒

๓.๒.๒ นายยงยศ แย้มงามเหลือ  ผู้ตรวจสอบภายใน ๔ 
๓.๒.๓ นางสาวธภาภัค วรงค์สิงหรา  ผู้ตรวจสอบภายใน 3 

งบประมาณฝ่ายตรวจสอบภายใน 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2561 – 2565  

งบประมาณประจำปี พ.ศ. งบประมาณ (บาท) 
2561 2,000,000 
2562 2,000,000 
๒๕๖๓ 2,000,000 
๒๕๖๔ 2,855,800 
2565 8,842,800 
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งบประมาณประจําปี 2561 - 2565 ของฝ่ายตรวจสอบภายใน
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ขอบเขต หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

หน่วยตรวจสอบภายในมีขอบเขตความรับผิดชอบด้านการตรวจสอบภายในของ กกท. ดังน้ี 
๑. การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย ขอบเขตความรับผิดชอบและแนวทางการปฏิบัติงาน 

ของหน่วยตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งจัดทำแผนอัตรากำลังและแผนงบประมาณประจำปี 
๑.๑  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในพิจารณาเกี ่ยวกับการแต่งตั ้ง โยกย้าย เลื ่อนขั้น  

เลื่อนตำแหน่ง และพิจารณาความดีความชอบของผู้ตรวจสอบภายใน ก่อนนำเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. เพื ่อพิจารณาให้ความเห็น และเสนอผู ้ว ่าการ 
เพ่ือพิจารณาดำเนินการต่อไป 

๑.๒  คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดสรรงบประมาณ
เพื่อปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนที่กำหนด ก่อนนำเสนอผู้ว่าการเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

๒. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน มีความรับผิดชอบในการพิจารณาจำนวนและคุณสมบัติ 
ของผู้ตรวจสอบภายในว่ามีความรู้ ประสบการณ์ในงานตรวจสอบ รวมทั้งความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับความเสี่ยง 
การควบคุมภายในการควบคุมเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคนิคการตรวจสอบทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๓. ตรวจสอบ/สอบทาน/ประเมินผลและติดตามการดำเนินงาน ดังน้ี 
๓.๑  ตรวจสอบประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของระบบการปฏิบัติงานการดูแลรักษาทรัพย์สิน

และการใช้ทรัพยากรทุกประเภทเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด
และมิให้เกิดความสูญเสียใด ๆ 

๓.๒ สอบทานและรายงานความเชื่อถือได้และความครบถ้วนของข้อมูลทางการเงินและ         
มิใช่การเงิน 

๓.๓ ตรวจสอบประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการ
ทุจริตภายในองค์กร 

๓.๔ ตรวจสอบกระบวนการทำงานต่าง ๆ ตามแผนการตรวจสอบประจำปีหรือตาม
นโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. 

๓.๕ ประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภายในด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมี 
ผลมาจากการให้บริการโดยบุคคลภายนอก อาจมีผลกระทบหรือความเสี ่ยงต่อ
รัฐวิสาหกิจ เช่น การเข้าถึงข้อมูลของรัฐวิสาหกิจ ความครบถ้วนถูกต้องของ
กระบวนการให้บริการ ผู้ตรวจสอบภายในควรทำความเข้าใจในลักษณะการให้บริการ
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ของบุคคลภายนอกการประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ครอบคลุมถึงการ
ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการควบคุมภายในและเสนอรายงานต่อผู้บริหาร 
ที่เกี่ยวข้องและบุคคลภายนอกผู้ให้บริการ  

๓.๖ การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ความเชื่อมั่นในประสิทธิผลของ 
การควบคุมภายในในการปฏิบัติงานและการรายงานทางการเงิน โดยการตรวจสอบ
การควบคุมทั่วไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General Controls) และการ
ตรวจสอบการควบคุมเฉพาะระบบงาน (IT Application  Controls) 

๓.๗ สอบทานเกี่ยวกับหลักจรรยาบรรณสำหรับผู้บริหารและพนักงาน 
๓.๘ สอบทานเกี่ยวกับรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
๓.๙ สอบทานเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

๔. ให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. และให้คำแนะนำปรึกษาแก่ผู ้บริหาร 
ของหน่วยรับตรวจเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกำกับกิจการ 

๕. พิจารณาให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการตรวจสอบกกท. และผู้บริหารในการจัดให้มีการ
ควบคุมด้วยตนเอง (Control Self Assessment: CSA) ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๖. ประสานงานกับหน่วยงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพื่อนำเสนอ
ประเด็นความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. 

๗. ประสานงานกับหน่วยงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในในการสอบทาน
ผลการประเมินการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

๘. สอบทานกฎบัตรและนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบกกท. เพื่อพิจารณาอนุมัติอย่างน้อยปี
ละหน่ึงครั้ง 

๙. ให้คำแนะนำปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้มีการปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง           
มีประสิทธิภาพ  และมีการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน  ทั้งน้ี การให้คำปรึกษานั้นต้องไม่กระทบต่อความเป็นอิสระ  
และไม่ทำให้การใช้วิจารณญาณของผู้ตรวจสอบภายในเบี่ยงเบนไป  รวมทั้งเป็นการให้คำปรึกษาที่ผู้ตรวจสอบ      
มีความรู้และทักษะในเร่ืองนั้นๆ 

๑๐. ให้ความร่วมมือกับฝ่ายบริหารในการตรวจสอบกรณีฝ่ายบริหารมีข้อสงสัยหรือข้อสันนิษฐาน
ว่าจะมีการทุจริตในองค์กร และรายงานผลการตรวจสอบต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. 

๑๑. จัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์และแผนการตรวจสอบประจำปี โดยใช้แนวทางการ
จัดทำตามฐานความเสี่ยง ซึ่งหมายความรวมถึงความเห็นของฝ่ายบริหารเกี่ยวกับความเสี่ยงหรือการควบคุม
ภายใน และนำเสนอแผนต่อผู ้ว่าการเพื ่อให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. 
เพื่ออนุมัติ และนำเสนอคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยเพื่อทราบ รวมทั้งในกรณีที่มีการทบทวนแก้ไข
เปลี ่ยนแปลงแผนการตรวจสอบประจำปี จะต้องนำเสนอผู ้ว ่าการ เพื ่อให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. เพ่ืออนุมัติ 
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๑๒. ปฏิบัติงานตามที ่กำหนดไว้ในแผนการตรวจสอบประจำปีตามที ่ได้ร ับอนุมัติ รวมท้ัง 
การปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. มอบหมายที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ
ภายใน  

๑๓. ประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายในที่สำคัญ โดยปฏิบัติงานร่วมกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

๑๔. ทบทวนคู ่มือการตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกปีเพื ่อให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปและแนวทางปฏิบัติงานนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติ 

๑๕. ประสานงานกับผู้สอบบัญชี และองค์กรกำกับดูแล 

อนึ่ง การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานวิชาชีพไม่สามารถให้หลักประกันว่าจะค้นพบ      
การทุจริต แต่เป็นเพียงการประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหารกำหนด เพ่ือป้องกัน
หรือลดโอกาสการเกิดทุจริตเท่านั้น ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของหน่วยรับตรวจเป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่อ 
การบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต 
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บทท่ี ๒ 
ผลการดำเนินงาน ในรอบปี ๒๕65 

----------------------------------- 
ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ดำเนินการตรวจสอบ/สอบทานครบถ้วน

เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 สรุปได้ ดังน้ี 

1.  งานตรวจสอบและงานให้ความเช่ือม่ัน โดยมีแผนการดำเนินงานตรวจสอบและสอบทานท้ังสิ้น 
จำนวน 15 กิจกรรม สามารถดำเนินการได้ จำนวน 15 กิจกรรม มีรายละเอียด ดังน้ี 

1.1 การกำกับติดตามประเมินผลกีฬาเป็นเลิศ 
 ผลการดำเนินงาน 
 ผลการประเมินการควบคุมภายในกระบวนการกำกับกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ซึ่งประกอบด้วย
กระบวนการที่เก่ียวข้องและมีความเช่ือมโยง เพ่ือให้เกิดกระบวนการกำกับที่ดี โดยประกอบด้วย
การกำหนดรายการแข่งขัน การสรรหา/คัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศเพ่ือเก็บตัวฝึกซ้อม การพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศให้มีศักยภาพสูง การจัดสรรงบประมาณเพ่ือเก็บตัวฝึกซ้อมและส่งเข้าร่วมการ
แข่งขัน และการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ภาพรวมการควบคุมภายในอยู่ในระดับที่ดี
พอควร แต่อย่างไรก็ตามพบว่า  
 1. กระบวนการสรรหา/คัดเลือกนักกีฬาเพ่ือเก็บตัวฝึกซ้อมรายการแข่งขันระดับนานาชาติ 
ไม่พบระบบฐานข้อมูลนักกีฬา เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณารายช่ือนักกีฬาที่สมาคมกีฬาฯเสนอเข้า
มาเพ่ือเก็บตัวฝึกซ้อม ซึ่งจะทำให้ทราบถึงฐานข้อมูลสมรรถภาพนักกีฬา สถิติการแข่งขันของ
นักกีฬา ผลการฝึกซ้อมของนักกีฬา โภชนาการของนักกีฬา ผลการแข่งขันในประเทศไทยใน
รายการที่สมาคมกีฬารับรอง และรายการแข่งขันระดับนานาชาติที่ไปในฐานะตัวแทนของประเทศ
ไทยท่ีสมาคมแห่งประเทศไทยหรือคณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทยให้การรับรอง เพ่ือเป็น
ฐานข้อมูลในประกอบการพิจารณารายช่ือนักกีฬาในการเก็บตัวฝึกซ้อม  
 2. การพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศให้มีศักยภาพสูง (ช่วงฝึกซ้อม) ขาดการบริหารจัดการสถานที่ 
และอุปกรณ์ฝึกซ้อมไม่ดีพอ และขาดการบูรณาการร่วมกันภายในหน่วยงานเพ่ือรองรับนักกีฬาใน
การเก็บตัวฝึกซ้อมตามแผนการเก็บตัวฝึกซ้อมให้เพียงพอและทันเวลา 
 3. การติดตามประเมินผลงาน ขาดการนำข้อมูลงบประมาณเข้ามาเปรียบเทียบความคุ้มค่า 
ในการจัดทำสรุปผลการปฏิบัติงานตามค่าเป้าหมาย และผลงานของแต่ละสมาคมกีฬาจากการ
ตรวจสอบโครงการการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 31 ณ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ซึ่งผลการ
ดำเนินการไม่สำเร็จตามเป้าหมาย ดังน้ี 
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 3.1 แผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2565 – 2570 SO1 การบริหาร
จัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ เป้าประสงค์ SAT- 01 อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับ
นานาชาติ อันดับ 1 การแข่งขันกีฬาซีเกมส์ แต่ข้อเท็จจริงได้อันดับที่ 2 
 3.2 เป้าหมายตาม Meet the press จำนวนเหรียญทอง 112 เหรียญทอง จากกีฬา
สากล 70 เหรียญทอง และกีฬาทั่วไป 42 เหรียญทอง แต่ข้อเท็จจริงได้เหรียญทองทั้งหมด 92 
เหรียญทอง ต่ำกว่าเป้าหมาย 20 เหรียญทอง จากกีฬาสากล 64 เหรียญทอง ต่ำกว่าเป้าหมาย 6 
เหรียญทอง และกีฬาทั่วไป 28 เหรียญทอง ต่ำกว่าเป้าหมาย 14 เหรียญทอง 
 ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข 
 1. กระบวนการสรรหา/คัดเลือกนักกีฬาทีมชาติ เพ่ือเก็บตัวฝึกซ้อมรายการแข่งขันระดับ
นานาชาติ กกท. ควรมีระบบฐานข้อมูลนักกีฬา เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณารายช่ือนักกีฬาที่
สมาคมกีฬาฯเสนอเข้ามาเพ่ือเก็บตัวฝึกซ้อมโดยใช้งบประมาณของ กกท.  ซึ่งหาก กกท. มีระบบ
ทะเบียนนักกีฬาทีมชาติ ในแต่ละชนิดกีฬา โดยมีฐานข้อมูลสมรรถภาพนักกีฬา สถิติการแข่งขัน
ของนักกีฬา ผลการฝึกซ้อมของนักกีฬา โภชนาการของนักกีฬา ผลการแข่งขันในประเทศไทยใน
รายการที่สมาคมกีฬารับรอง และรายการแข่งขันระดับนานาชาติที่ไปในฐานะตัวแทนของประเทศ
ไทยท่ีสมาคมแห่งประเทศไทยหรือคณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทยให้การรับรอง เพ่ือเป็น
ฐานข้อมูลในประกอบการพิจารณารายช่ือนักกีฬาในการเก็บตัวฝึกซ้อม และเพ่ือเป็นข้อมูล
สารสนเทศในการกำกับติดตามผลการดำเนินงานของสมาคมกีฬาฯในการพัฒนานักกีฬารายบุคคล
อย่างต่อเน่ือง   
 2. ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศควรบูรณาการร่วมกับฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา ถึงความพร้อมใน
การให้บริการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ National Training Center (NTC) ทั้งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค เพ่ือนำไปเสนอสมาคมกีฬาต่างๆ ให้มาใช้ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ National Training 
Center (NTC) ในการเก็บตัวฝึกซ้อมให้มากขึ้น (อ้างอิงงานตรวจการบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬา
แห่งชาติ National Training Center (NTC)) 
 3. การจัดทำสรุปผลการปฏิบัติงานตามค่าเป้าหมายและผลงานของแต่ละสมาคมกีฬาฯ 
หากมีการนำข้อมูลงบประมาณเข้ามาเปรียบเทียบให้เห็นถึงการสนับสนุนแต่ละชนิดกีฬา เพ่ือ
พิจารณาความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงินให้เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจน จะเป็นประโยชน์ในการวางแผน
และเป็นเครื่องมือควบคุมการดำเนินงานในอนาคต และเป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริหาร
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โดยให้ กกท. ในฐานะผู้รวบรวมคำขอดำเนินการสรุปความ
คาดหวัง ผลสัมฤทธ์ิการดำเนินโครงการฯ เพ่ือเป็นการตอบตัวช้ีวัดของกองทุน รวมถึงสามารถตอบ
คำถามถึงความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงินกองทุนให้เป็นเป็นรูปธรรมชัดเจน 
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1.2 การบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ผลการดำเนินงาน 
ผลการประเมินการควบคุมภายในกระบวนการบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติทั้ง

ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยการสัมภาษณ์ และจากการทำแบบสอบถามการควบคุมภายใน 
(Internal Control Questionnaire - ICQ) พบว่า มีการควบคุมภายในที่ ดีพอควร โดยฝ่าย
วิทยาศาสตร์การกีฬา มีการจัดทำแผนการดำเนินงาน และมีการจัดทำแผนการติดตามการบริหาร
จัดการศูนย์ฝึกทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคแต่ยังขาดการเช่ือมโยงข้อมูลต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น 
ข้อมูลสมรรถภาพของนักกีฬา สถิติการแข่งขันของนักกีฬา โภชนาการของนักกีฬา ในแต่ละฝ่าย/
สำนักที่เก่ียวข้อง 

จากการสุ่มตรวจสอบศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคตามมาตรฐานศูนย์
ฝึกกีฬาแห่งชาติ National Training Center (NTC) และสังเกตการณ์การบริหารจัดการศูนย์ฝึก
กีฬาแห่งชาติทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จำนวน 5 ศูนย์ จากจำนวนทั้งสิ้น 15 ศูนย์ ได้แก่   
ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ จ.กรุงเทพมหานคร จ.สระบุรี จ.นครราชสีมา จ.ราชบุรี และศูนย์ฝึกกีฬาคน
พิการแห่งชาติ จ.สุพรรณบุรี พบว่าศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ จ.กรุงเทพมหานคร มีความพร้อมในการ
เก็บตัวนักกีฬาตามรูปแบบ NTC แต่ในส่วนภูมิภาคยังมีประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องพิจารณา โดยฝ่าย
ตรวจสอบภายในได้จัดทำรายงานพร้อมเสนอแนวทางปรับปรุงแก้ไข สรุปได้ ดังน้ี ด้านสนาม
ฝึกซ้อมและอุปกรณ์ฝึกซ้อม พบว่า ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ จ.ราชบุรี ขาดอุปกรณ์เทคนิคเฉพาะใน
การเก็บตัวฝึกซ้อม ด้านห้องฝึกกล้ามเน้ือ พบว่า ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติในส่วนภูมิภาค 3 ศูนย์จาก 4 
ศูนย์ในกลุ่มตัวอย่าง อุปกรณ์มีความล้าสมัย บางส่วนไม่สามารถใช้งานได้ ยกเว้นศูนย์ฝึกคนพิการ
แห่งชาติ จ.สุพรรณบุรี ด้านห้องโภชนาการ พบว่า ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติในส่วนภูมิภาค ทั้ง 4 ศูนย์
ในกลุ่มตัวอย่าง ไม่มีเอกสารให้ความรู้และไม่มีบุคลากรที่มีความรู้ด้านโภชนาการให้คำแนะนำ ด้าน
ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา จากการตรวจสอบตามองค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบ สรุปได้ดังน้ี 
ด้านห้องและอุปกรณ์ทดสอบสมรรถภาพทางกาย พบว่า ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติในส่วนภูมิภาค ทั้ง 4 
ศูนย์ในกลุ่มตัวอย่าง อุปกรณ์การทดสอบมีความล้าสมัย บางรายการชำรุดไม่สามารถใช้งานได้ และ
มีอุปกรณ์ทดสอบสมรรถภาพทางกายไม่ครบถ้วนตามมาตรฐาน โดยเฉพาะในศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ
มวกเหล็ก จ.สระบุรี พบอุปกรณ์เพียงเคร่ืองช่ังน้ำหนักและวัดส่วนสูง ในส่วนของศูนย์ฝึกกีฬา
แห่งชาติ จ.ราชบุรี ไม่มีบุคลากรในการดำเนินการด้านการทดสอบสมรรถภาพ ด้านห้องจิตวิทยา
การกีฬา พบว่า ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติในส่วนภูมิภาคทั้ง 4 ศูนย์ในกลุ่มตัวอย่าง ไม่มีบุคลากรในการ
ให้คำปรึกษาด้านจิตวิทยาการกีฬาพบเพียงที่ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ จ.นครราชสีมา เท่าน้ัน ห้อง
เทคโนโลยีการกีฬา พบว่า ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติในส่วนภูมิภาคท้ัง 4 ศูนย์ในกลุ่มตัวอย่าง ไม่มี
โปรแกรมวิเคราะห์ทางการกีฬาจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารศูนย์ฝึก พบว่า เน่ืองจากโปรแกรมที่มีอยู่
เดิมหมดอายุ ไม่สามารถใช้งานได้ ด้านห้องเวชศาสตร์การกีฬา พบว่า ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติในส่วน
ภูมิภาค ทั้ง 4 ศูนย์ในกลุ่มตัวอย่าง พบว่า อุปกรณ์ประจำห้องพบเพียงเตียงนวดแต่ไม่พบบุคลากร
ในการให้บริการด้านเวชศาสตร์การกีฬา ด้านห้องตรวจรักษา พบว่า ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติในส่วน
ภูมิภาค ทั้ง 4 ศูนย์ในกลุ่มตัวอย่าง ไม่พบบุคลากรในการให้บริการด้านการตรวจรักษา นอกจากน้ี
ในศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ จ.ราชบุรี ไม่พบเวชภัณฑ์และอุปกรณ์ในการตรวจรักษา  
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โดยภาพรวมด้านศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาในส่วนภูมิภาค ทั้ง 4 ศูนย์ในกลุ่มตัวอย่าง พบว่า 
ขาดบุคลากรท่ีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะในแต่ละด้าน จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารศูนย์ฝึกกีฬา
แห่งชาติในส่วนภูมิภาค พบว่า ในบางศูนย์ฝึกมีการแก้ปัญหาโดยการจัดทำ MOU ร่วมกับ
โรงพยาบาลและมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่เพ่ือจัดสรรบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น ด้าน
กายภาพบำบัด ด้านการตรวจรักษามาให้บริการในศูนย์ฝึก แต่จากการสังเกตการณ์การเก็บตัว
ฝึกซ้อมของนักกีฬา ทั้ง 4 ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติในส่วนภูมิภาค ไม่พบบุคลากรมาให้บริการและไม่
พบตารางเวลาการให้บริการของบุคลากร  

สรุปผลการตรวจสอบการบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
แสดงดังตาราง ดังน้ี 

                      ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ 
    มาตรฐาน 

กรุงเทพฯ สระบุรี นครราชสีมา ราชบุรี สุพรรณบุร ี

1 . ด้านสนามฝึก ซ้อมและอุปกรณ์ การ
ฝึกซ้อม 
 - สนามฝึกซ้อม 
 - อุปกรณ์การฝึกซ้อม 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

2. ด้านสถานท่ีพัก    *  
3. ด้านห้องฝึกกล้ามเนื้อ 
 - อุปกรณ์ 
 - บุคลากร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

4. ด้านห้องโภชนาการ 
 - บุคลากร      
5. ด้านห้องสันทนาการ      
6. ด้านศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา      
6.1 ห้องและอุปกรณ์ทดสอบสมรรถภาพ
ทางกาย 
 - อุปกรณ์ 
 - บุคลากร  

 
 
 
 

 
  

 
  

 
  

 
  

6.2 ห้องจิตวิทยาการกีฬา 
 - บุคลากร       
6.3 ห้องเทคโนโลยีการกีฬา 
 - โปรแกรมวิเคราะห์ทางการกีฬา      
6.4 ห้องเวชศาสตร์การกีฬา 
 - บุคลากร      
6.5 ห้องตรวจรักษา 
 - บุคลากร      
6.6 ห้องตรวจสารต้องห้าม 
ทางการกีฬา      

 ตรงตามมาตรฐานศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ 
  มีประเด็นท่ีต้องพิจารณาดำเนินการ 
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*ผู้บริหารศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ จ.ราชบุรี ได้มีการประสานงานจัดหาท่ีพักร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนในพ้ืนท่ี 

ทั้งน้ีในการสร้างศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติจะต้องใช้งบประมาณไม่น้อยกว่า 11,349,000 บาท  
ต่อ 1 ศูนย์ (คำนวณจากราคาการจัดซื้ออุปกรณ์เสริมสร้างกล้ามเน้ือ และอุปกรณ์ทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย ตามมาตรฐานศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ National Training Center (NTC) 
ประจำปีงบประมาณ 2563) โดยงบประมาณจำนวนน้ียังไม่รวมถึงงบประมาณในการสร้างสนาม
กีฬา อุปกรณ์กีฬา การจัดสร้างห้องต่าง ๆ ตามมาตรฐานท้ัง 6 ด้าน โดยหากศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ
ไม่สามารถใช้งานได้ตามท่ีควรจะเป็น จะก่อให้เกิดความสูญเสียอย่างน้อยคิดเป็นจำนวนเงินตามที่
กล่าวไว้ข้างต้น 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
การบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยความร่วมมือของ 

ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา และฝ่ายกีฬาภูมิภาค น้ัน มีความร่วมมือกันอย่างดีทั้งในด้านการบริหาร
จัดการศูนย์ฝึกและการติดตามการดำเนินงานศูนย์ฝึก แต่ยังมีประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องหารือและ
ดำเนินการร่วมกัน ดังน้ี 

1. ควรมีการเช่ือมโยงข้อมูลต่าง ๆ ร่วมกัน เช่น ข้อมูลนักกีฬา ข้อมูลสมรรถภาพของ
นักกีฬา สถิติการแข่งขันของนักกีฬา โภชนาการของนักกีฬา โดยจัดทำเป็นข้อมูลสารสนเทศจัดเก็บ
ไว้ในระบบฐานข้อมูลกลาง เพ่ือให้ฝ่ายที่เก่ียวข้องสามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์และ
พัฒนานักกีฬาตามโครงการ NTC  

2. ควรมีการกำหนดชนิดกีฬาในการเก็บตัวฝึกซ้อม ณ ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติให้ครบทั้ง 15 
ศูนย์ เพ่ือประโยชน์ในการจัดเตรียมอุปกรณ์เทคนิคในการฝึกซ้อมในแต่ละชนิดกีฬา 

3. ควรจัดหาอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติทุกศูนย์มีอุปกรณ์ครบตามมาตรฐาน
ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ National Training Center (NTC) ทั้ง 6 ด้าน 

4. เพ่ือให้การสร้างศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติเกิดความคุ้มค่าและนักกีฬาสามารถใช้บริการศูนย์
ฝึกกีฬาแห่งชาติได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ควรมีการกำหนดมาตรฐานด้านบุคลากร รวมถึงผู้มีความ
เช่ียวชาญในแต่ละด้าน เพื่อมาให้ความรู้ ความเข้าใจ และให้บริการ ในช่วงที่มีการเก็บตัวฝึกซ้อม
ของนักกีฬา อาจมีการทำ MOU ร่วมกับโรงพยาบาล หรือมหาวิทยาลัยภายในพ้ืนที่ โดยไม่มีความ
จำเป็นต้องให้บริการทุกวันแต่ควรมีการกำหนดตารางระยะเวลาการให้บริการ เพ่ือเป็นประโยชน์
ต่อการวางแผนของนักกีฬาและผู้ฝึกสอนในการวางแผนการเข้าใช้บริการร่วมกับการวางแผนการ
ฝึกซ้อม  

5. ควรมีการจัดทำแบบประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการศูนย์ฝึกในภาพรวม เพ่ือ
ประโยชน์ในการบริหารจัดการศูนย์ และเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาศูนย์ให้ตรงกับความต้องการ
ของผู้ใช้บริการ 
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1.3 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใช้งานให้เป็นไปตามแผน 
 ผลการดำเนินงาน  
   สอบทานการควบคุมระบบสารสนเทศ (Application Control) 
 จากการสอบทานการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร (Enterprise Resource Planning 
: ERP) ซึ่งอยู่ระหว่างการออกแบบและพัฒนาระบบ การประเมินความม่ันคงปลอดภัยของระบบใน
ระหว่างการออกแบบและพัฒนา สรุปผลการประเมินอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำ แต่อย่างไรก็ตาม 
ระบบบัญชีในปัจจุบันมีการใช้งานและรองรับการดำเนินงานเฉพาะในส่วนของ กกท. ส่วนกลาง 
เท่าน้ัน เน่ืองจากจำนวน License ของระบบไม่เพียงพอ จึงไม่ครอบคลุมการปฏิบัติงานด้านบัญชี
ในส่วนภูมิภาค โดยปัจจุบัน กกท. ส่วนภูมิภาค ใช้ระบบบัญชีที่ต่างจาก กกท. ส่วนกลาง ส่งผลให้
กระบวนการจัดทำงบการเงินในภาพรวม ของ กกท. ที่ทางส่วนกลางรับผิดชอบ เกิดจากการ
รวบรวมข้อมูลจาก สำนักงาน กกท.ภาค ทั้ง 5 ภาค มาจัดทำงบการเงินในภาพรวมของ กกท. ซึ่ง
อาจส่งผลให้เกิดข้อผิดพลาดในการจัดทำงบการเงินของ กกท. ได้ ควรจัดหางบประมาณเพ่ือ
เพ่ิมเติมจำนวน License ของระบบบริหารจัดการองค์กร (Enterprise Resource Planning : 
ERP) ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานในส่วนของภูมิภาค 
 สอบทานการควบคุมภายในทั่วไป (IT General Control) 
 จากการสอบทานการปฏิบัติตามแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยรวมอยู่ในระดับความเส่ียงต่ำ ซึ่งเป็น
ระดับที่ยอมรับได้ โดยมีการทบทวนนโยบายและจัดทำคู่มือในการปฏิบัติงาน (Handbook) ด้าน
การบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศองค์กร แต่อย่างไรก็ตามในหมวด การบริหาร
จั ด ก าร เห ตุ ก ารณ์ ค วามมั่ น ค งปลอด ภั ยส ารสน เท ศ  ( Information Security Incident 
Management)ยังมีความเสี่ยงระดับปานกลาง เน่ืองจากยังไม่พบกระบวนรายงานอย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ต่อผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (Chief Information Officer : CIO) ของ
การติดตามเฝ้าระวัง และตรวจจับเหตุการณ์ภัยคุกคามอย่างต่อเน่ือง และ แจ้งเตือนถึงสิ่งที่ผิดปกติ
ต่างๆ รวมถึงการติดตามเหตุการณ์ภัยคุกคามที่เกิดขึ้นจากทั้งภายในและภายนอก วิเคราะห์
จุดอ่อนหรือช่องโหว่ของภัยคุกคามที่เกิดขึ้น เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบในการพิจารณาทบทวนแนว
ทางการป้องกัน ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนกับหน่วยงานในอนาคต และควรจัดให้มีการ
ทดสอบเจาะระบบสารสนเทศ (Penetration Test) ที่จัดทำโดยหน่วยงานภายนอก  เพ่ือวิเคราะห์
และประเมินความเสี่ยงของระบบเครือข่ายภายใน เครือข่ายภายนอก เครือข่ายไร้สาย และ
ระบบงานสารสนเทศออนไลน์ ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งจะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพและป้องกัน
การโจมตีจากผู้บุกรุก 
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1.4  การดำเนินงานตามเกณฑ์ประเมินผล Enabler 
ผลการดำเนินงาน 
จากการสอบทานผลการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของการกีฬา

แห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2564 พบว่า คะแนนประเมินทั้ง 7 หัวข้อ มีคะแนนเพ่ิมขึ้นจาก
ปีที่ผ่านมา ดังน้ี  
ตารางท่ี 1 ตารางแสดงคะแนนประเมินเปรียบเทียบของ Enablers ท้ัง 7 ด้าน ประจำปีงบประมาณ 2563 และ 2564 

เกณฑ์ Enabler 
ปี 2563 ปี 2564 

ผลต่าง 
ระดับคะแนน ระดับคะแนน 

1. การกำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กร  2.0390  2.1992  0.1602  

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์  1.6106  1.9189  0.3083  
3.การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน  1.7700  1.8100  0.0400  

4.การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า  1.1071  1.5658  0.4587  

5.การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  1.9726  2.2005  0.2279  

6.การบริหารทุนมนุษย์  2.4190  2.5100  0.0910  

7.การจัดการความรู้และนวัตกรรม 1.2154  1.2274  0.0120  

ทั้งน้ีหัวข้อกระบวนการจัดการความรู้และนวัตกรรม มีคะแนนและอัตราการเพ่ิมขึ้นต่ำที่สุดจาก 7 
หัวข้อ ฝ่ายตรวจสอบภายในจึงได้ดำเนินการตรวจสอบ ติดตามกระบวนการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
ประจำปีงบประมาณ 2565 ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) โดยในภาพรวมกระบวนการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ 2565 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ในบทบาทของผู้รับผิดชอบด้าน
กระบวนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ถึงแม้บุคลากรที่รับผิดชอบยังขาดความเชี่ยวชาญชำนาญแต่ได้
มีการจัดการอบรม และศึกษาดูงานเพ่ือหาความรู้และเป็นแนวทางในการดำเนินงาน รวมถึงผู้บริหาร
ภายในฝ่ายยังให้ความสำคัญกับการดำเนินงานตามเกณฑ์ที่ได้รับมอบหมาย มีการจัดทำแผนการ
ปฏิบัติงานฯ รวมท้ังมีการจัดจ้างทำโครงการการพัฒนาระบบและบุคลากรด้านการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม กกท. เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้ที่สำคัญ จัดการอบรม จัดกิจกรรมและประชาสัมพันธ์ ตามแผน
ที่ได้กำหนดไว้ แต่ยังมีประเด็นต่าง ๆ ที่ยังไม่ได้ดำเนินการ เช่น กระบวนการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ
ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม การนำเสนอกฎบัตรฯ และแผนแม่บทฯ ต่อคณะกรรมการการกีฬา
แห่งประเทศไทย ที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผน ทั้งน้ีฝ่ายทรัพยากรบุคคลควรพิจารณาเร่ง
ดำเนินการในกระบวนการดังกล่าวเพราะถือว่าเป็นหัวใจสำคัญในการกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน 
นอกจากน้ีควรศึกษาแนวทาง และลำดับขั้นตอนในการทำงาน (Know How) จากผู้รับจ้างในการจัดทำ
โครงการการพัฒนาระบบและบุคลากรด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม กกท. เพ่ือรวบรวมองค์
ความรู้ที่สำคัญ เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถดำเนินการจัดเก็บองค์ความรู้ได้เองในปีถัดไป อีกทั้งเน่ืองจาก
กระบวนการจัดการความรู้และนวัตกรรม เป็นกระบวนงานที่มีความสำคัญและเก่ียวข้องกับทั้งภายใน
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และภายนอกองค์กร การนำเข้าข้อมูลด้านการจัดการความรู้ตลอดจนการนำไปสู่นวัตกรรมใหม่ ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลจำเป็นต้องมีการเช่ือมโยงข้อมูลรวมถึงบูรณาการร่วมกันกับ ฝ่าย/สำนักที่เก่ียวข้อง
รวมถึงผู้รับผิดชอบตามเกณฑ์ Enabler อ่ืน เช่น การนำเสียงของลูกค้า (Voice of Customer : VOC)  ที่
ฝ่ายนโยบายและแผนรวบรวม ไปสู่การพัฒนานวัตกรรมให้สามารถตอบสนองความต้องการและความพึง
พอใจของลูกค้าทุกกลุ่มได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

1.5 การส่งเสริมจรรยาบรรณของพนักงาน กกท. และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 ผลการดำเนินงาน  
 การสอบทานการส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงาน กกท. 
 จากการสัมภาษณ์กับฝ่ายทรัพยากรบุคคล เรื่อง การส่งเสริมจริยธรรมของพนักงาน กกท. 
แล้วน้ัน พบว่ามีการดำเนินการ ดังน้ี 
 1. ข้อบังคับการกีฬาแห่งประเทศไทยว่าด้วยประมวลจริยธรรมของผู้ว่าการ พนักงานและ
ลูกจ้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.๒๕๕๓ ประกาศ ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2553 ความ
มาตรา ๒๗๙ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ 
 2. ปัจจุบัน สำนักงาน ก.พ. ได้ออกพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 มี
ผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2562 ซึ่งได้ออกระเบียบคณะกรรมการมาตรฐานทาง
จริยธรรม ว่าด้วยหลักเกณฑ์ การจัดทำประมวลจริยธรรม ข้อกำหนดจริยธรรม และกระบวนการ
รักษาจริยธรรมของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2563 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 
2563 โดยได้กำหนดองค์กรที่ มีห น้ าที่ จัดทำประมวลจริยธรรม  ซึ่ งได้แก่  สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เป็นผู้จัดทำประมวลจริยธรรมของรัฐวิสาหกิจ 
 3. การจัดทำประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐวิสาหกิจ ได้กำหนดผู้มีอำนาจลง
นามในประมวลจริยธรรมได้แก่ ประธานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ซึ่งต่อมาได้มี
การแก้ไขรายช่ือผู้มีอำนาจลงนามในประมวลจริยธรรมเป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง  
 4. ต่อมาคณะรัฐมนตรีได้ประชุมปรึกษาเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2564 ลงมติว่าการจัดทำ
ประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐให้ครอบคลุมถึงคณะกรรมการ 
 5. สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได้จัดทำและประกาศใช้ประมวลจริยธรรม
สำหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ประมวลจริยธรรมรัฐวิสาหกิจฯ) เมื่อวันที่ 30 กันยายน 
2564 
 6. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลดำเนินการจัดทำร่างข้อบังคับการกีฬาแห่งประเทศไทย ว่าด้วย
ประมวลจริยธรรมของคณะกรรมการ ผู้ว่าการ พนักงานและลูกจ้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. .... ส่งให้สำนักกฎหมาย เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2564 เพ่ือนำเสนอคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองด้านกฎหมายของการกีฬาแห่งประเทศไทย  
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 7. คณะอนุกรรมการกลั่นกรองด้านกฎหมายของการกีฬาแห่งประเทศไทย ในการประชุม
ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2565 มีมติให้พิจารณาทบทวนการจัดทำร่างข้อบังคับ
การกีฬาแห่งประเทศไทย ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของคณะกรรมการ ผู้ว่าการ พนักงานและ
ลูกจ้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. .... 
 8. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและศึกษาประมวลจริยธรรมของ
รัฐวิสาหกิจอ่ืน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำร่างข้อบังคับการกีฬาแห่งประเทศไทย ว่าด้วย
ประมวลจริยธรรมของคณะกรรมการ ผู้ว่าการ พนักงานและลูกจ้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. .... ตามข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการกลั่นกรองด้านกฎหมายของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
และเตรียมนำเสนอให้พิจารณาใหม่ต่อไป 
 9. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล กำหนดจัดการอบรมการให้ความรู้ด้านจริยธรรมและความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ในวันที่ 13 กันยายน 2565 
 การตรวจสอบความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 จากรายงานผลการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ประจำปี 2565 ของฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล รายงานว่าได้จัดทำแบบเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล เรื่อง ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของพนักงาน ประจำปีงบประมาณ 2565 ผ่านระบบออนไลน์ (Google Form) ผล
การตอบรายงานการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ประจำปี 2565 ตามจำนวน
พนักงาน ณ ปัจจุบัน จำนวน 575 คน ได้รับแบบตอบกลับ จำนวน 574 คน คิดเป็นร้อยละ 
99.83 จากการสอบทานเอกสารการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล เร่ือง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของพนักงาน ประจำปีงบประมาณ 2565 พบว่าบุคลากรภายในองค์กร สามารถตอบกลับแบบ
เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลได้ 2 แบบ คือ การทำแบบเปิดเผยข้อมูลในรูปแบบเอกสาร และการตอบ
ในระบบออนไลน์ แต่อย่างไรก็ตามพบว่ามีการตอบแบบเปิดเผยข้อมูล จำนวน 574 คน ดังน้ี  

1. การส่งแบบเปิดเผยข้อมูลในรูปแบบเอกสาร จำนวน 58 คน 
2. การตอบแบบเปิดเผยข้อมูลในระบบออนไลน์ จำนวน 516 คน 
3. ไม่ตอบแบบเปิดเผยข้อมูล จำนวน 1 คน เน่ืองจากพนักงานมีคำสั่งให้ถูกพักงาน 
คำแนะนำ/ข้อเสนอแนะ/แนวทางการปรับปรุง 
1. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลควรปรับปรุงข้อบังคับการกีฬาแห่งประเทศไทย ว่าด้วยประมวล

จริยธรรมของคณะกรรมการ ผู้ว่าการ พนักงานและลูกจ้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. .... 
ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ของสำนักงาน ก.พ. 

2. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ควรมีการอบรมให้ความรู้ด้านจริยธรรม อย่างสม่ำเสมอ ให้
รับทราบทั่วองค์กรและให้มีการติดตามผลเป็นประจำทุกปี 

3. การเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
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3.1 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ควรมีมาตรการในการติดตามและสอบทานการเปิดเผยความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน เน่ืองจากมีพนักงานบางคน ยังไม่ได้
เปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ครบถ้วน โดยกำหนดค่าความจำเป็น (Required) ในระบบ
แบบเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลในระบบออนไลน์ (Google Form) 

3.2 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ควรมีการเผยแพร่ให้ความรู้และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร ให้
ความสำคัญในการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ครบถ้วนและสอดคล้องกับความเป็นจริง 

1.6  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
 ผลการดำเนินงาน  
 สรุปผลการประเมินการควบคุมภายในด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ 
กกท. ภาพรวมการควบคุมภายในอยู่ในระดับที่ดีพอสมควร เน่ืองจากฝ่ายนโยบายและแผนมีการ
ประชุมและติดตามงานอย่ างต่อ เน่ื องสม่ ำ เสมอ  โดยมี การประชุมคณะทำงาน  และ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเป็นประจำทุกไตรมาส และนำเสนอให้
คณะกรรมการ กกท. รับทราบ 
 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของ กกท. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
พบว่าประกอบด้วย 7 ปัจจัยเสี่ยง โดยมีความเสี่ยงที่สูงกว่าระดับที่ กกท. ยอมรับได้และต้องทำ
แผนการบริหาร จำนวน 6 แผน โดยแผนการบริหารความเสี่ยงทั้งหมดได้ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ กกท. และคณะกรรมการ กกท. เป็นที่
เรียบร้อย แต่ทั้งน้ี การดำเนินงานในไตรมาสที่ 1 ยังไม่มีการจัดประชุมคณะทำงาน และ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กกท. โดยจะจัดประชุมสรุปไตรมาส 1 
ในเดือนมกราคม 2565 
 จากผลการประเมินการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของที่ปรึกษา (บ.ทริส คอร์ปอเรช่ัน จำกัด) มีประเด็นที่สำคัญ 3 
ประเด็น ดังน้ี 

1. ควรมีกระบวนการสร้างความตระหนักเก่ียวกับความสำคัญหรือความรู้ความเข้าใจของ
การบริหารความเส่ียงในองค์กร เพ่ือให้เกิดบรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหารความ
เสี่ยงที่ชัดเจน 

 การดำเนินงาน : ในปี 2564 ฝ่ายนโยบายและแผนจัดให้มีการอบรมให้ความรู้เรื่อง
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในแก่บุคลากรของ กกท. 1 ครั้ง และจัดทำแบบประเมิน
การรับรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงของบุคลากร กกท. ที่เข้ารับการอบรม 

2. ยังไม่มีการเช่ือมโยงผลการประเมินเฉพาะการบริหารความเสี่ยงกับผลตอบแทน/
แรงจูงใจในการประเมินผู้บริหารแต่ละระดับที่ชัดเจน ซึ่งอาจเป็นผลตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่ใช่
ตัวเงิน 
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 การดำเนินงาน : มีการแจ้งประเด็นข้อสังเกตไปยังฝ่ายทรัพยากรบุคคลเพ่ือหาแนว
ทางการจัดทำเกณฑ์การประเมินให้สอดคล้องกับตัวช้ีวัด 

3. การกำหนดพฤติกรรมความเสี่ยง ควรมีการดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานด้าน HR 
เพ่ือให้เกิดการทำงานไปพร้อมกันในการพัฒนาวัฒนธรรม และค่านิยมองค์กร 
 การดำเนินงาน : จะมีการหารือร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลเพ่ือหาแนวทางการทำงาน
ร่วมกัน 

สิ่งที่ควรปรับปรุงเพ่ิมเติมให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น คือ 
1. เพ่ือให้เกิดการรับรู้ และความตระหนักเร่ืองการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในให้ครอบคลุมทั้งองค์กร ฝ่ายนโยบายและแผนควรวางแผนการอบรมร่วมกับฝ่ายทรัพยากร
บุคคล รวมท้ังออกแบบข้อคำถามเรื่องความตระหนักและทัศนคติของพนักงานในเชิงพฤติกรรม 
ไม่ใช่ความพึงพอใจ หรือความคิดเห็น เช่น มีการจัดทำผังการไหลของงาน (Flowchart) มีการ
มอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษร มีการต้ังรหัสความปลอดภัยการเข้าใช้คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

2. เพ่ือให้ตัวช้ีวัดด้านการบริหารความเสี่ยงมีความเช่ือมโยงกับผลการประเมินผู้บริหารแต่
ละระดับ ฝ่ายนโยบายและแผนควรนำเสนอหัวข้อ หรือประเด็นความเส่ียงที่ควรมีในเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดทำขึ้น 

1.7 การรับเงินและการเก็บรักษา 
 ผลการดำเนินงาน 

เงินงบประมาณ 
ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 

1. ประเมินการควบคุมและการบริหารความเสี่ยง
ของกระบวนการรับเงินและการเก็บรักษาเงิน 
พบว่า 
1.1 จุดรับเงินการเงินส่วนกลาง มีระดับการ

ควบคุมภายในที่ ดีพอสมควร โดยมีสถานที่และ  
ตู้นิรภัยสำหรับเก็บรักษาเงินที่ปลอดภัย มีกรรมการ
เก็บรักษาเงินที่ได้รับการแต่งต้ังปฏิบัติหน้าที่ตรวจนับ 
และจัดทำรายงานฯทุกสิ้นวัน เสนอหัวหน้างานทราบ
ทุกครั้ง แต่อย่างไรก็ตามพบว่า 

1.1.1 บันทึกอนุมั ติสรุปการใช้ใบเสร็จ  
รับเงินไม่ตรงตามข้อเท็จจริง  

1.1.2 มีการใช้ใบเสร็จรับเงินข้ามเล่ม  
1.2 จุดรับเงินย่อย มีระดับการควบคุมภายในที่

1. ให้ฝ่ายการคลัง กองการเงิน จัดทำบันทึกขออนุมัติ
ใช้ใบเสร็จรับเงิน และสรุปการใช้ใบเสร็จรับเงิน 
ให้ตรงตามข้อเท็จจริง และควรสอบทานการใช้
ใบเสร็จรับเงินให้มีความต่อเน่ือง แต่ในกรณีที่
ตรวจพบขอให้ใช้ใบเสร็จรับเงิน เล่มที่ 7243 ให้
หมด แล้วจึงมาใช้ เล่มที่ 7064-7068 ต่อไป 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
ยังไม่เพียงพอ พบมีเพียงอนุมัติรายช่ือพนักงานและ
ผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ เป็นเจ้าหน้าที่การเงินและเป็นผู้ลง
นามในใบเสร็จรับเงินเท่าน้ัน  
2. สุ่มตรวจสอบการจัดเก็บเงินรายได้ และตรวจสอบ

กระบวนการควบคุมการรับเงินและการเก็บรักษา 
2.1 ตรวจสอบการใช้ใบเสร็จรับ เงิน  ณ  สิ้น

ปีงบประมาณ ตามข้อบังคับการกีฬาแห่งประเทศ
ไทย ว่าด้วยการจ่ายเงิน การรับเงิน และการเก็บ
รักษา พ.ศ.2557 ส่วนที่ 2 ใบเสร็จรับเงิน พบว่า
รายงานการขอใช้ใบเสร็จรับเงิน และสรุปการใช้
ใบเสร็จรับเงินไม่ตรงกับข้อเท็จจริง คูปองเล่มสุดท้าย 
ณ สิ้นปีงบประมาณฉบับที่ไม่ได้ใช้รับเงิน ไม่มีการ
เจาะรูยกเลิก เพ่ือให้เป็นที่สังเกตว่าไม่อาจใช้รับเงิน
ได้อีกต่อไป และไม่มีการส่งคืนต้นขั้วใบเสร็จรับเงิน 
ณ สิ้นปีงบประมาณคืนฝ่ายการคลัง 

2.2 สุ่มตรวจสอบการใช้ใบเสร็จรับเงิน จาก
ใบสำคัญรับเงิน ไตรมาส 1 พบมีการใช้ใบเสร็จเรียง
ตามลำดับ เล่มที่ เลขที่ และวันที่ออกใบเสร็จ ทุกจุด
รับเงินผู้ลงนามใบเสร็จรับเงิน มีรายช่ือตามคำสั่ง มี
การนำฝากแต่ละบัญชีกับยอดเงินตามใบเสร็จรับเงิน
ถูกต้องตรงกัน แต่อย่างไรก็ตามพบว่าจุดรับเงิน ที่ 4
งานพัฒนาตลาดฯ ไม่สามารถสอบทานอัตราการ 

2. ให้ฝ่ายการคลัง กองพัสดุ งานคลังพัสดุและ
ยานพาหนะ จัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินให้มี
รายละเอียดผู้เบิกจ่ายในทะเบียนคุมฯ และจัดทำ
ทะเบียนคุมต้นขั้นใบเสร็จรับเงิน เพ่ือให้สามารถ
สอบทานการส่งคืนต้นข้ัวใบเสร็จรับเงิน และเรียก
คืนต้นขั้วใบเสร็จรับเงิน ที่ใช้เล่มสุดท้าย ณ สิ้น
ปีงบประมาณ ให้เป็นไปตามข้อบังคับฯ  

3.  ให้ฝ่ายธุรกิจกีฬา จัดทำอนุมัติการขอเข้าใช้พ้ืนที่ 
ให้ครอบคลุมค่าใช้จ่ายในการเข้าใช้พ้ืนที่โดยแจง
รายละเอียด ทั้งอัตราค่าเช่า อัตราการเรียกเก็บค่า
สาธารณูปโภค จำนวนบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ในการขออนุมัติ และแจ้งบันทึกสำเนาให้ฝ่ายการ
คลังเพ่ือบันทึกรับรู้รายได้เข้าระบบบัญชี และ
ดำเนินการเบิกจ่ายต่อไป 

เรียกเก็บได้ เน่ืองจากอัตราการเรียกเก็บขึ้นอยู่กับ
เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลแต่ละจุดเป็นผู้คิดคำนวณค่าใช้จ่าย
ในการเช่าใช้พ้ืนที่โดยรวมก่อน นำเสนอผู้ว่าการ (สุ่ม
สอบทานเพ่ิมเติม ณ จุดที่ 4 งานพัฒนาตลาดฯ) 

2.3 ตรวจสอบทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน การ
จัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินมีการแยกเล่ม
ทะเบียนแต่ละปี  โดยมีการจ่ายใบเสร็จ รับ เงิน
เรี ย งล ำดับก่ อนหลั ง  แ ต่อ ย่ างไร ก็ ต าม ไม่ พ บ
รายละเอียดในทะเบียนคุม  เช่น  ราย ช่ือ  ผู้ รับ
ใบเสร็จรับเงิน พบเพียงรายช่ือหน่วยที่ขอเบิกเท่าน้ัน 
และพบต้นขั้วใบเสร็จรับเงินที่เก็บรักษาไว้แต่ไม่มี

4.  ให้ฝ่ายการคลัง รับรู้รายได้ทั้งหมด (รายได้จาก
การเข้าใช้พ้ืนที่) ของจุดรับเงินที่ 4 เข้าระบบ
บัญชี และเป็นผู้รับเงินค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ใน
การปฏิบัติงาน โดยเบิกจ่ายค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่
ที่ปฏิบัติงานในภายหลัง เพ่ือให้เกิดกระบวนการ
ควบคุมการรับเงินค่าตอบแทนในการปฏิบัติงาน
ไม่ให้ซ้ำซ้อนในเวลางาน รวมถึงการสอบทาน
อัตราการเรียกเก็บให้เป็นไปแนวทางเดียวกัน และ
เพ่ือมิให้เกิดประโยชน์แก่บุคคลใด หากเรียกเก็บ
ค่าตอบแทนมาแต่ไม่สามารถเบิกจ่ายให้กับ
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานจริง 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
ทะเบียนคุมต้นขั้วใบเสร็จรับเงิน  
3. ตรวจนับเงินสด จำนวน 2 ครั้ง เมื่อวันที่ 1 

ตุลาคม 2564 และวันที่ 29 ธันวาคม 2564 
เงินสดและใบเสร็จรับเงินถูกต้องตรงกัน 

 

4. สอบถาม สัมภาษณ์  สังเกตการณ์  อุปกรณ์
ควบคุม และวิธีการนำส่งเงิน พบว่าการนำส่งเงิน
จุดรับ เงิน ย่อยไม่มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการถือกุญแจ รหัส และการนำส่ง
เงิน เป็นลายลั กษณ์ อักษร  มี เพี ยงการมอบ
เจ้าหน้าที่ที่เข้าทำงานรอบเช้าเป็นผู้นำส่งเงิน และ
บางจุดไม่เก็บรักษาเงินในตู้นิรภัย  

4. ให้ฝ่ายการคลัง มอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบใน
การถือกุญแจและรหัสตู้นิรภัย รวมถึงเจ้าหน้าที่
นำส่งเงิน  เป็นลายลักษณ์ อักษร เพ่ือให้ เกิด
กระบวนการควบคุม  และสามารถติดตามหา
ผู้รับผิดชอบได้หากมีกรณีเกิดการทุจริตเกิดขึ้น 

5. ให้ฝ่ายธุรกิจกีฬา ควบคุมเกี่ยวกับการรักษาเงินใน
ตู้ นิ ร ภัย  การรักษากุญ แจและรหั ส  รวมถึ ง
มอบหมายบุคคลให้มีหน้าที่นำส่งเงินฝ่ายการคลัง 

5. สุ่มตรวจสอบการรับเงินและการออก
ใบเสร็จรบัเงนิ ณ จุดรับเงนิการเช่าใชพ้ื้นที่ 
กกท. (จุด 4 งานตลาด)  

5.1 จากการตรวจสอบสำเนาเอกสารการอนุมัติ
เข้าใช้พ้ืนที่ พบว่า 

5.1.1 การอนุมัติเข้าใช้พ้ืนที่ ไม่ครอบคลุม
วันเตรียมงานและวันร้ือถอน ทำให้ไม่พบการเรียก
เก็บค่าเช่าสถานที่ ค่าสาธารณูปโภค (ค่ากระแสไฟฟ้า 
ค่าน้ำประปา) ที่เกิดขึ้นจริง ในวันเตรียมงานและวัน
รื้อถอน พบเพียงการจ่ายค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ดูแล
ประสานงานเท่าน้ัน 

1. ให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายธุรกิจกีฬา ผู้มีหน้าที่ดูแลการเข้า
ใช้พ้ืนที่และประสานงานกับผู้ขอใช้พ้ืนที่ จัดทำ
อนุมัติให้ครอบคลุมวันเข้าใช้พื้นท่ีจริง ต้ังแต่วัน
เตรียมงาน  วันงาน  และวันรื้นถอน  เพ่ือให้
เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิศวกรรมกีฬา ผู้มีหน้าที่ดูแลการจด
มิเตอร์ และคำนวณการเรียกเก็บค่าสาธารณูปโภค
ได้ครบถ้วนตามวันที่เข้าใช้พ้ืนที่จริง หากมีกรณีไม่
อนุมัติให้ครอบคลุมวันใช้งานจริง ทำให้ กกท . 
ต้องแบกรับภาระ ให้มีมาตรการควบคุม และ
ลงโทษ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานตระหนักในหน้าที่ที่ได้
รับผิดชอบ 

5.1.2 อัตราการเรียกเก็บค่าบำรุงสถานที่
มีความหลากหลายในอัตราการเรียกเก็บ และอัตรา
การลดหย่อน โดยพบว่าหน่วยงานที่ขอใช้พ้ืนที่กับ
ผู้ ใช้ พ้ืนที่ เป็นคนละบุคคล หรือคนละหน่วยงาน  
ทำให้มีผลกับอัตราการลดหย่อน 

5.1.3 การจัดเก็บค่าสาธารณูปโภค(ค่า
กระแสไฟฟ้า)มีหลายรูปแบบ เช่น 
- การเรียกเก็บตามมิเตอร์ที่ใช้งานจริง 
- การเรียกเก็บแบบเหมาจ่าย แต่ไม่พบหลักฐานการ

2. ให้ฝ่ายธุรกิจกีฬา ต้องจัดทำอนุมัติการขอเข้าใช้
พ้ืนที่ ให้ครอบคลุมรายละเอียดค่าใช้จ่ายในการ
เข้าใช้พ้ืนที่ให้ชัดเจน ทั้งอัตราค่าเช่า อัตราการ
เรียกเก็บค่าสาธารณูปโภค จำนวนบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและจำนวนค่าใช้จ่ายให้ชัดเจนในการ
ขออนุมัติ และแจ้งบันทึกสำเนาให้ฝ่ายการคลัง
เพ่ือบันทึกรับรู้รายได้เข้าระบบบัญชี 

3. การออกใบเสร็จรับเงิน ในการเช่าใช้สถานที่ ควร
ออกในนามผู้ขอเช่าใช้สถานที่ตามอนุมัติเท่านั้น 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
ประเมินราคาอัตราการเหมาจ่ายในแต่ละกิจกรรมที่
เข้าใช้พ้ืนที่จากหน่วยงานท่ีมีความชำนาญในการ
คิดคำนวณ 

- ไม่เรียกเก็บค่าสาธารณูปโภค (ค่ากระแสไฟฟ้า) 
เน่ืองจากผู้ใช้งานมีเครื่องกำเนิดไฟฟ้า ไม่พบการ
เรียกเก็บค่ากระแสไฟฟ้าเข้า กกท. และไม่พบการ
อนุมัติเจ้าหน้าที่ช่างเทคนิคหรือเจ้าหน้าที่กองซ่อม
ในการดูแลการใช้พ้ืนที่ เพราะไม่มีการจดมิเตอร์ 

5.1.4 การเรียกเก็บค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ 
5 .1 .4 .1  ไม่ มี ค วาม ชัด เจน ใน

จำนวนเจ้าหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบในแต่ละหน้าที่ที่
เป็นการปฏิบัติงานหลักที่จำเป็นในแต่ละส่วนงาน พบ
บันทึกอนุมัติระบุเพียง “จะแจ้งให้ทราบภายหลัง” 

5.1.4.2  ในการอนุมัติผู้ปฏิบัติงาน
แตกต่างกันไปตามแต่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจะเสนอ
อนุมัติ  

5.1.4.3  การรับเงินค่าตอบแทนมี
รูปแบบการรับเงินหลายรูปแบบ เช่น 
- การมผีู้แทนในการรับเงินทั้งจำนวนและนำมาจ่ายให้
ผู้ปฏิบัติงาน โดยออกใบสำคัญรับเงินให้เพียงใบเดียว 

- การมผีู้แทนในการรับเงินทั้งจำนวนและนำมาจ่ายให้
ผู้ปฏิบัติงาน โดยออกใบสำคัญรับเงินรายบุคคล 

- การรับเงินเป็นรายบุคคล โดยออกใบสำคัญรับเงิน
รายบุคคล 

4. ให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายธุรกิจกีฬา ดำเนินการขออนุมัติ
จัดเก็บค่าสาธารณูปโภค ตามแต่ละกรณี ดังน้ี 
4.1 กรณีมีมิเตอร์ ให้อนุมัติเรียกเก็บตามมิเตอร์ที่

ใช้งานจริง   
4.2 กรณีเรียกเก็บแบบเหมาจ่าย ให้เจ้าหน้าที่

ฝ่ายธุรกิจกีฬา จัดทำบันทึกแจ้งข้อมูลเบ้ืองต้นในการ
ขอใช้ไฟฟ้าทั้งหมด รวมถึงช่ัวโมงการใช้ในแต่ละ
กิ จกรรม  ส่ งให้ เจ้ าห น้ าที่ กองซ่ อมบำรุง  ฝ่ าย
วิศวกรรมกีฬา เป็นผู้ทำการประเมินราคาการเรียก
เก็บแบบเหมาจ่ายต่อครั้งในทุกกิจกรรม แล้วจึงนำผล
การประเมินจากฝ่ายวิศวกรรมกีฬามาขออนุมัติเหมา
จ่าย (เน่ืองจากพ้ืนที่การใช้งานในแต่ละกิจกรรม 
จำนวนเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ช่ัวโมงการใช้งาน มีผลกับการ
คำนวณต้นทุนค่ากระแสไฟฟ้า เพ่ือไม่ให้ กกท. ต้อง
แบกรับภาระค่ากระแสไฟฟ้า) 

4.3  กรณีผู้เข้าใช้พ้ืนที่มีเครื่องกำเนิดไฟฟ้ามา
เอง ให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายธุรกิจกีฬา อนุมัติให้มีเจ้าหน้าที่
กองซ่อมบำรุง ฝ่ายวิศวกรรมกีฬา เพ่ือให้มีผู้มีหน้าที่
ปฏิบัติงานฯ ควบคุมช่างเทคนิคในการดูแลการใช้
ไฟฟ้าในทุกๆ กิจกรรม เพ่ือเป็นการสอบยันว่าไม่มี
การใช้กระแสไฟฟ้าของ กกท. เพราะเนื่องจากการ
ใช้ ไฟฟ้ าตรงจากเครื่องกำเนิดไฟฟ้ า  อาจไม่
ครอบคลุมการขอใช้ พ้ืนที่ ทั้ งหมด  เช่น  พ้ื นที่
ส่วนกลาง ห้องน้ำ ไฟส่องสว่างทางเดิน เพ่ือไม่ให้ 
กกท. ต้องแบกรับภาระค่ากระแสไฟฟ้า 

5.1.4.4  อัตราการรับค่าตอบแทน
มีความแตกต่างกัน เช่น 
- การปฏิบัติงานในวัน เวลา เดียวกัน และตำแหน่ง
เดียวกัน ได้รับค่าตอบแทนไม่เท่ากัน 

- การรับค่าตอบแทนไม่มีการตรวจทานความซ้ำซ้อน
ในเวลาราชการเน่ืองจากไม่เข้าในระบบ 

5. ให้ฝ่ายธุรกิจกีฬาและฝ่ายวิศวกรรมกีฬา ร่วมกัน
จัดทำหลักการเข้าใช้พ้ืนที่กับจำนวนเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และยึดถือ
ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน โดยคำนวณตาม
ขนาดพ้ืนที่ใช้งาน หรือตามจำนวนผู้เข้าร่วมงาน  

6. การจัดเก็บค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ทั้งหมด ให้ผู้เข้า

22



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
5.1.4 หลักประกันค่ากระแสไฟฟ้า ค่า

น้ำประปา และค่าความเสียหาย ไม่พบการเรียกเก็บ
ค่าประกันความเสียหายในการจัดกิจกรรมทุก
กิจกรรมที่สุ่มสอบทาน 

5.2 จากการสุ่มสอบทานเอกสารหลักฐานในการ
เรียกเก็บค่าใช้จ่ายในการเข้าใช้สถานที่ มีข้อตรวจพบ 
ที่สำคัญในการเข้าใช้พ้ืนที่ของสมาคมกีฬาฟุตบอล
แห่งประเทศไทยฯ เพ่ือจัดการแข่งขันฟุตซอลลีก
อาชีพรายการฟุตบอลไทยลีก ประจำปี 2564 
ระห ว่างวันที่  1  ตุลาคม  2564  ถึ ง วันที่  30 
มกราคม 2565 โดยการจัดกิจกรรมดังกล่าวได้
สิ้นสุดแล้ว แต่ยังไม่สามารถเรียกเก็บค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
ได้เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 5,045,043 บาท โดย
เจ้ าห น้ าที่ ฝ่ าย ธุร กิจ กีฬ า  ได้มี ห นั งสื อ ติดตาม  
ทวงถามแล้ว จำนวน 4 ฉบับ ตามรายการค่าใช้จ่าย
ที่ค้างจ่าย ดังน้ี 

5.2.1 ค่าบำรุงสถานที่ 2,878,300 บาท 
อัตราน้ีมีการลดหย่อน 50% แล้ว 

5.2.2 ค่ากระแสไฟฟ้า 1,815,705 บาท 
แต่ไม่พบการเรียกเก็บค่าสาธารณูปโภค วันเตรียม
งานและวันฝึกซ้อม จำนวน 8 วัน ทำให้ กกท. ต้อง
เป็นผู้แบกรับภาระค่าใช้ จ่าย  และจากการหา
ค่าเฉลี่ย พบว่ามีการใช้กระแสไฟฟ้าอยู่ที่ 34,258 
บาท/วัน  คิดเป็น เงินที่ ไม่ ได้ เรียกเก็บ  จำนวน 
274,064 บาท 

5.2.3 ค่าน้ำประปา 17,680 บาท แต่ไม่
พบการเรียกเก็บค่านำประปา วันเตรียมงานและวัน
ฝึกซ้อม จำนวน 8 วัน ทำให้ กกท. ต้องเป็นผู้แบก
รับภาระค่าใช้จ่าย และจากการหาค่าเฉลี่ย พบว่ามี
การใช้กระแสไฟฟ้าอยู่ที่ 334 บาท/วัน คิดเป็นเงิน
ที่ไม่ได้เรียกเก็บ จำนวน 2,672 บาท 
 

ใช้พ้ืนที่นำเงินค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่มาชำระที่
ฝ่ายการคลัง และออกใบเสร็จรับเงิน กกท. ให้กับ
หน่วยงานผู้ขอใช้ตามอนุมัติ แล้วจึงเบิกจ่ายให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดการควบคุมในระบบ มี
การสอบทานอัตราค่าตอบแทน และสอบทาน
ความซ้ำซ้อน ในการปฏิบัติงาน 

7. เจ้าหน้าที่ฝ่ายธุรกิจกีฬา ต้องเก็บหลักประกันค่า
กระแสไฟฟ้า ค่าน้ำประปา และค่าความเสียหาย
ในทุกกิจกรรม  เพ่ือหักเป็นค่ ากระแสไฟฟ้า  
ค่าน้ำประปา และค่าความเสียหาย กรณีที่ ไม่
สามารถเรียกเก็บได้ เหมือนกรณีที่ตรวจพบ 

8. กรณีที่ตรวจพบการเข้าใช้พ้ืนที่ของสมาคมกีฬา
ฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ เพ่ือจัดการแข่งขันฟุต
ซอลลีกอาชีพรายการฟุตบอลไทยลีก ประจำปี 
2564 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 
30 มกราคม 2565 โดยการจัดกิจกรรมดังกล่าว
ได้สิ้นสุดแล้ว แต่ยังไม่สามารถเรียกเก็บค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ ได้ เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 5,045,223 
บาท โดยเจ้าหน้าที่ฝ่ายธุรกิจกีฬา ได้มีหนังสือ
ติดตามทวงถามแล้ว จำนวน 4 ฉบับ แต่ยังไม่มี
ความคืบหน้าเห็นควรให้ปฏิบัติ ดังน้ี 
8 .1   ให้ฝ่ าย ธุรกิจกีฬาเร่ ง รัดการเรียกเก็บ

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดจากสมาคมฯ โดยเร็ว เน่ืองจากพบ
ยังมีการขอใช้ พ้ืนที่ ในการจัดงานเพ่ิมเติมอยู่ใน
ปัจจุบัน 

8.2  ให้ฝ่ายธุรกิจกีฬาแจ้งยอดค้างชำระจำนวน
เงินรวมทั้งสิ้นตามหนังสือแจ้งค่าใช้จ่ายการใช้สนาม
อินดอร์สเตเด้ียม ให้ฝ่ายการคลังบันทึกเข้าระบบ
เพ่ือให้เกิดกระบวนการติดตาม 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
5.2.4 ค่ า ใ ช้ จ่ า ย บุ ค ล า ก ร  ก ก ท . 

127,558 บาท บุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ยังไม่ได้รับ
ค่าตอบแทน 

5.2.5 ค่ า ล่ ว ง เ ว ล า บุ ค ล า ก ร อ่ื น ๆ 
205,800 บาท บุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ยังไม่ได้รับ
ค่าตอบแทนซึ่งบุคลากรอ่ืนๆ บางกลุ่ม ได้หมดสัญญา
กับ กกท. แล้ว 

5.3 จากการสอบทานเอกสารหลักฐานเพ่ิมเติม
พบว่า สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ยังมี
หนังสือขอใช้อินดอร์สเตเด้ียมในการจัดการแข่งขัน
ฟุตซอลชิงแชมป์อาเซียน 2022 โดยขอใช้พ้ืนที่ และ
ได้รับอนุมัติแล้ว ดังน้ี 
(1) ค่าใช้จ่ายด้านสถานที่ รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 7% 

(1.1) วันเตรียมสถานที่และฝกึซ้อมวันที่ 30 
มีนาคม และวันที่ 1 เมษายน 2565 รวม 2 วัน 
เป็นเงิน 21,400 บาท  

(1.2) วันจัดการแข่งขันระหว่างวันที่ 2-6,    
8 -10 เมษายน  2565 รวม  7  วัน  เป็น เงิน 
749,000 บาท 
(2) หลักประกันค่ากระแสไฟฟ้าและน้ำประปา         
เป็นเงิน 800,000 บาท 
(3) หลั กป ระ กันความ เสี ยห าย  เป็ น เงิน        
100,000 บาท 
(4) ค่ากระแสไฟฟ้าและค่าน้ำประปา คิดตามท่ีใช้
งานจริง กกท.จะแจ้งให้ทราบภายหลัง 
(5) ค่าใช้จ่ายบุคลากรของ กกท. จำนวนเจ้าหน้าที่
ในการปฏิบัติหน้าที่ พิ เศษ คิดตามอัตราที่ กกท . 
ก ำห นด  โด ย จะแจ้ ง ให้ ท ราบ ห ลั งจ าก ได้ รั บ
กำหนดการวันแข่งขันที่ชัดเจน 
(6) ค่าใช้จ่ายบุคลากรอื่น คือ พนักงานทำความ
สะอาด เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย อัตราค่า
ล่วงเวลาคนละ 300 บาทต่อผลัด และเจ้าหน้าที่ช่าง
เทคนิค อัตราค่าล่วงเวลาคนละ 400 บาท ต่อผลัด 
จำนวน บุคลากรข้างต้น กกท . จะแจ้งให้ทราบ
หลังจากได้รับกำหนดการวันแข่งขันที่ชัดเจน 
 

8.3  ให้ฝ่ายธุรกิจกีฬาแจ้งยอดค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
จริงของค่าสาธารณูปโภค จำนวน 8 วัน (วันเตรียม
งานและวันฝึกซ้อม) ให้สมาคมฯ ทราบและชำระ
โดยเร็ว  หากไม่สามารถติดตามได้ เห็นควรให้
ดำเนินการตามระเบียบต่อไป 

8.4  หากมีการชำระค่าตอบแทนที่คงค้างของ
สมาคมฯ ให้ชำระที่ฝ่ายการคลัง ออกใบเสร็จในนาม
สมาคมฯ แล้วเบิกจ่ายให้แก่ผู้ปฏิบัติงานต่อไป และ
หากไม่สามารถติดตามเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานจริงมา
รับเงินได้ ให้ประโยชน์ตกแก่ กกท. 
9. หากได้รับการอนุมัติเข้าใช้พ้ืนที่แล้ว ให้ถือปฏิบัติ

ตามอนุมัติอย่างเคร่งครัด และกรณีมีการวาง
หลักประกันค่ากระแสไฟฟ้าและน้ำประปา และ
ค่าประกันความเสียหาย ต้องให้มาวางหลังประกัน
ก่อนการเข้าใช้พ้ืนที่ 

10 การอนุมัติเข้าใช้พ้ืนที่ของสมาคมกีฬาฟุตบอล
แห่งประเทศไทยฯ มีหนังสือขอใช้อินดอร์สเต
เด้ียมในการจัดการแข่งขันฟุตซอลชิงแชมป์
อาเซียน 2022 โดยไม่ครอบคลุมวันเตรียมงาน
และวันฝึกซ้อม ให้ฝ่ายธุรกิจกีฬาดำเนินการขอ
อนุมัติให้ครบถ้วนครอบคลุมและเรียกเก็บค่าบำรุง
สถานที่ ค่าสาธารณูปโภคให้ครบถ้วน ต้ังแต่วันที่ 22 
มีนาคม – 10 เมษายน 2565 

11 กรณีการขอใช้พ้ืนที่ทั้งหมดใน กกท. ในทุกส่วน
งาน  ต้องได้ รับการอ นุมั ติและป ฏิ บั ติตาม
ข้อบังคับว่าด้วยการจ่ายเงิน การรับเงิน และการ
เก็บรักษาเงิน  พ .ศ .2557 และระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

12 ทุกครั้งที่มีการเข้าใช้พ้ืนที่ ให้ฝ่ายวิศวกรรมกีฬา 
เป็นผู้ดูแลควบคุมการใช้ค่าสาธารณูปโภค 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
จากการสอบทานบันทึกอนุ มัติ กับการ
สังเกตการณ์พ้ืนที่จริง พบว่า 

1. ไม่มีการวางหลักประกันตามที่อนุมัติ สอบถาม
เจ้าหน้าที่ ผู้ออกใบเสร็จรับ เงิน  ณ  วันที่  29 
มีนาคม 2565 เวลา 14.15 น.  

2. พบการเข้าใช้พ้ืนที่ เตรียมงานต้ังแต่วันที่ 22 
มีนาคม 2565 (อินดอร์สเตเด้ียมฯ) ซึ่งเข้าใช้
พ้ืนที่ก่อนวันที่ได้รับอนุมัติ จำนวน 9 วัน ซึ่งจะมี
ผลกระทบกับการเรียกเก็บค่าเช่าสถานที่ และค่า
สาธารณูปโภค 

เงินกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
1. ประเมินการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงด้านการรับเงิน             
    การควบคุมภายในกระบวนการรับเงินและการเก็บรักษาเงิน ภาพรวมมีระดับการควบคุม

ภายในที่ดีพอสมควร มีการรับเงินบำรุงกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  และรายได้อ่ืน ๆ ผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งมีการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในการโอนจ่ายเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online ให้กับผูม้ีสิทธิรับเงิน 

2. เอกสารหลักฐานประกอบการนำส่งเงนิบำรุงกองทนุ  
หลักเกณฑ์ 

1. ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดเก็บ การส่งเงิน การยกเว้น และการขอคืน
เงินบำรุง กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ สำหรับสุราและยาสูบ พ.ศ. 2558  ข้อ 8 กำหนดให้
กรมสรรพสามิตและกรมศุลกากรนำส่งเงินบำรุงกองทุนในอัตราร้อยละสองของภาษีสุราและค่า
แสตมป์ยาสูบตามกฎหมายว่าด้วยสุรา และกฎหมายว่าด้วยยาสูบ และให้จัดทำใบส่งเงินบำรุง
กองทุน ตามแบบ กกท. 1/02 และ กกท. 1/03 พร้อมแนบสำเนาใบนำฝากเงิน รายงานให้
กองทุนทราบภายใน 15 วัน นับต้ังแต่วันสิ้นเดือนที่นำส่งเงิน  

2. มติคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ในการประชุมครั้งที่ 3/2559  เมื่อวันที่ 5 
เมษายน 2559 มติคณะกรรมการ กกท. ในการประชุมครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 
2559 มติคณะกรรมการบริหารกองทุน ในการประชุมครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 
2559 รับทราบการจัดให้มีวิธีปฏิบัติการสอบทานข้อมูล การตรวจสอบความถูกต้องข้อมูลทาง
บัญชี และการนำสำเนาใบเสร็จรับเงินภาษีและสำเนาแบบ กกท. 1/01 มาประกอบเพ่ิมเติมในการ
ตรวจสอบข้อมูลเงินบำรุงกองทุน 

ข้อเท็จจริง 
 จากการสุ่มสอบทาน การนำส่งรายได้บำรุงกองทุนเข้ากองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

จาก    กรมสรรพสามิตและกรมศุลกากร ในอัตราร้อยละสองของภาษีสุราและยาสูบ ตามแบบ 
กกท.1/01 กกท.1/02 กกท.1/03 และสำเนาใบนำฝากเงิน กับบัญชีแยกประเภท เดือนธันวาคม 
2564 และเดือนมกราคม 2565 พบว่า 
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 เดือนธันวาคม 2564 
 รับเงินบำรุงกองทุนจากกรมสรรพสามิตและกรมศุลกากร 177 สาขา จำนวนเงิน   

367,142,047.87 บาท  
 ณ วันที่ 31 สงิหาคม 2565 มีเอกสารประกอบการนำส่งเงินครบถ้วน 151 สาขา คิด

เป็นร้อยละ 85.31 

     เดือนมกราคม 2565  
 รับเงินบำรุงกองทุนจากกรมสรรพสามิตและกรมศุลกากร 165 สาขา  จำนวนเงิน   

399,777,081.21 บาท  
 ณ วันที่ 31 สงิหาคม 2565 มีเอกสารประกอบการนำส่งเงินครบถ้วน 142 สาขา คิด

เป็นร้อยละ 86.06 

ผลการติดตามการตรวจสอบที่ผ่านมา 
จากการตรวจสอบกระบวนการรับเงินอ่ืน ๆ ประจำปีงบประมาณ 2564 ซึ่งประกอบด้วย 
- รายได้ค่าธรรมเนียมของสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
- รับคืนเงินลูกหน้ีเงินยืม 
- รายได้เบ็ดเตล็ด 
- ค่าหลักประกันสัญญา 
- เงินรอเรียกคืน 
พบว่ามีการออกใบเสร็จรับเงินจากระบบ ERP แยกตามรายได้แต่ละรายการแต่ไม่มีการ

จัดทำใบสำคัญรับเงิน จึงมีข้อเสนอแนะ ให้ฝ่ายการคลังกองทุนควรมีการจัดทำใบสำคัญรับเงิน โดย
การใช้ข้อมูลจากระบบ ERP และลงลายมือช่ือเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบตามลำดับ 

จากการติดตามปี 2564 กระบวนการรับเงิน ตามข้อเสนอแนะ ให้ฝ่ายการคลังกองทุน
ดำเนินการจัดทำใบสำคัญรับเงินให้ครบถ้วน พบว่าในปี2565 ฝ่ายการคลังกองทุนดำเนินการ
จัดทำใบสำคัญรับเงินครบถ้วนแล้ว 

สาเหตุ 
กรมสรรพสามิตและกรมศลุกากรบางสาขาจัดส่งเอกสารประกอบการส่งเงินบำรุงกองทุนยัง

ไม่ครบถ้วน ตามแบบ กกท. 1/01 กกท. 1/02 และ กกท. 1/03 พรอ้มแนบสำเนาใบนำฝากเงิน 
รายงานให้กองทุนทราบภายใน 15 วัน นับต้ังแต่วันสิ้นเดือนที่นำส่งเงิน 

ผลกระทบ 
ไม่สามารถสอบยันยอดเงินบำรุงกองทุนที่ได้รับจากกรมสรรพสามิตและกรมศุลกากรได้

เน่ืองจากได้รับเอกสารประกอบการรับเงินบำรุงกองทุนไม่ครบถ้วน  
ข้อเสนอแนะ 
1. ฝ่ายการคลังกองทุนควรติดตามเร่งรัดเอกสารประกอบการส่งเงินบำรุงกองทุนพัฒนาการ

กีฬาแห่งชาติที่เก็บจากสุราและยาสูบตามกฎหมาย และหากสิ้นปีแล้วยังมีกรณีหลักฐานไม่ครบถ้วน
ให้บันทึกเป็น เงินรอตรวจสอบ 
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2. ฝ่ายการคลังกองทุน ประสานงานทำความเข้าใจกับกรมสรรพสามิต และกรมศุลกากร
อย่างใกล้ชิดมากขึ้นเพ่ือให้การจัดส่งเอกสารหลักฐานการส่งเงินภาษีเข้ากองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติมีความครบถ้วนมากขึ้น 

1.8  การจัดซ้ือ จัดจ้าง และการบริหารสัญญา 
 ผลการดำเนินงาน 

เงินงบประมาณ 
จากการสุ่มสอบทาน เรื่องมอบอำนาจให้ดำเนินการเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุ สำหรับฝ่ายและสำนักของ ภายในวงเงิน 200,000 บาท พบว่า  
1. สุ่มสอบทานการควบคุมภายในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง จากสำเนาใบสั่งแต่ละฝ่ายและ

สำนัก พบว่า 
 1.1 การจัดทำทะเบียนคุมใบสั่งแต่ละฝ่ายและสำนัก ยังจัดทำไม่ครบถ้วนทุกฝ่ายและ

สำนักและแบบฟอร์มไม่เป็นไปในทางเดียวกัน และพบว่าเลขใบสั่งซ้ำกันในทุกฝ่ายและสำนัก เช่น 
1/2564-65 

 1.2 จากการสุ่มสอบทานสำเนาใบสั่งแต่ละฝ่ายและสำนัก พบว่า 
  1.2.1 การติดอากรแสตมป์ไม่เป็นไปตามประมวลกฎหมายรัษฎากร เช่น ติดอากรไม่

ครบตามจำนวน และไม่มีการขีดฆ่าอากรแสตมป์ มีการเรียกติดอากรแสตมป์ในใบสั่งซื้อ                 
ซึ่งไม่จำเป็นต้องติด แต่ไม่มีการติดอากรแสตมป์ในใบสั่งจ้าง 

  1.2.2 ใบสั่งไม่มีการลงนามจากผู้รับใบสั่ง 
2. สุ่มสอบทานโดยแยกกลุ่มใบสั่ง ดังน้ี 
 2.1 สุ่มสอบทานใบสั่งซื้อที่เป็นครุภัณฑ์ของแต่ละฝ่ายและสำนัก พบว่ายังไม่มีการขอข้ึน

ทะเบียนครุภัณฑ์ที่จัดซื้อ 
 2.2 สุ่มสอบทานการจ้างพิมพ์ใบเสร็จรับเงิน/ใบกำกับภาษีอย่างย่อ พบฝ่ายธุรกิจกีฬา

เป็นผู้ดำเนินการ จัดจ้างและตรวจรับ และมีการส่งมอบใบเสร็จรับเงินให้กับงานคลังพัสดุและ
ยานพาหนะ แต่อย่างไร   ก็ตามพบว่ายังส่งมอบไม่ครบทั้งจำนวนเนื่องจากไม่มีเจ้าหน้าที่ขนย้าย 

 2.3 สุ่มสอบทานใบสั่งจ้างซ่อมครุภัณฑ์แต่ละฝ่ายและสำนักจากเอกสารการเบิกเงิน
พบว่าไม่มีการสอบทานเลขครุภัณฑ์และไม่มีการสอบทานจากกองซ่อมบำรุง งานซ่อมบำรุงพัสดุ 
ครุภัณฑ์และอุปกรณ์กีฬา 

 2.4 สุ่มสอบทานใบสั่งแต่ละฝ่ายและสำนักที่มีรายการซ้ำซ้อนกับใบส่ังหรือสัญญาของ
กองพัสดุ พบว่ารายการท่ีสุ่มสอบทานเป็นรายการเดียวกันแต่เป็นคนละช่วงเวลา 

3. ติดตามการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะประจำปี 2564 เรื่องการประกาศผู้ชนะ พบว่า
แต่ละฝ่ายและสำนักมีการประกาศผู้ชนะเป็นรายครั้งและรายไตรมาส แต่อย่างไรก็ตามพบว่ายังมี
ความล่าช้าบ้างบางฝ่ายและสำนักซึ่งประกาศผู้ชนะรายไตรมาส เกินระยะเวลา 30 วัน และพบว่า
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มีการประกาศผู้ชนะไม่ถูกต้อง (รายละเอียดการประกาศฯ ช่ือบริษัทห้างร้านที่ชนะการประมูลผิด 
ตามประกาศผู้ชนะฯ ไตรมาส 2 รายการที่ 8 สำนักผู้ว่าการ) 

4. มีการปรับแผนปฏิบัติงานเป็นจำนวนมากในช่วงปลายปี ทำให้การได้มาซึ่งพัสดุไม่
สอดคล้องกับปีงบประมาณการใช้จ่าย 

ข้อเสนอแนะ  
1. ควรมีการเข้มงวดให้แต่ละฝ่ายและสำนักจัดทำทะเบียนคุมใบสั่งให้ครบถ้วน เพ่ือให้

สามารถสอบทานจำนวนใบสั่งทั้งหมดของแต่ละฝ่ายและสำนักได้ 
2. ควรนำแบบฟอร์มทะเบียนใบสั่งตามรูปแบบที่กองพัสดุใช้ เป็นตัวอย่างแบบฟอร์ม

ทะเบียนคุมให้แต่ละฝ่ายและสำนักนำไปจัดทำเพ่ือให้เป็นแบบฟอร์มเดียวกันและมีรายละเอียด
ครบถ้วนตามท่ีควร 

3. ควรมีการกำหนดให้แต่ละฝ่ายและสำนักออกเลขใบส่ัง โดยนำหน้าด้วยอักษรย่อของแต่
ละฝ่ายและสำนัก เพ่ือให้สามารถสืบค้นได้ง่ายและไม่ซ้ำซ้อนกัน 

4. ต้องมีการให้ความรู้เก่ียวกับหลักการและวิธีการติดอากรแสตมป์ที่ถูกต้องให้แต่ละฝ่าย
และสำนักทราบ และปฏิบัติให้ถูกต้องตามประมวลกฎหมายรัษฎากร เช่น เอกสารใดที่ต้องติด
อากรแสตมป์ จำนวนอากรแสตมป์ที่ต้องติดคำนวณอย่างไร และทำไมต้องมีการขีดฆ่าอากรแสตมป์ 
เป็นต้น 

5. ต้องมีการกำชับให้มีการลงลายมือช่ือผู้รับใบสั่งให้ครบถ้วนทุกใบ และลงวันที่รับใบสั่งทุก
ครั้ง เพ่ือเป็นหลักฐานหากมีกรณีการส่งมอบงานล่าช้ากว่ากำหนด 

6. ต้องมีมาตรการในการแจ้งข้ึนทะเบียนครุภัณฑ์ให้เข้มงวดข้ึน เพ่ือไม่ให้มีการมาขอข้ึน
ทะเบียนครุภัณฑ์ทีเดียวปลายปีงบประมาณ เช่น กำหนดให้ขึ้นทะเบียนภายในก่ีวันหลังจากตรวจ
รับครุภัณฑ์ 

7. ออกมาตรการแจ้งไม่ให้แต่ละฝ่ายและสำนักจัดจ้างพิมพ์ใบเสร็จรับเงิน/ใบกำกับภาษี
อย่างย่อเองโดยเด็ดขาด เพ่ือให้เกิดระบบควบคุมใบเสร็จรับเงินฯ และกระบวนการเบิกจ่าย
ใบเสร็จรับเงินฯ เพราะหากฝ่ายและสำนักจัดพิมพ์ใบเสร็จรับเงินฯ แล้วไม่มีการนำส่งให้กองพัสดุ 
กองพัสดุจะไม่สามารถควบคุมกระบวนการเบิกจ่ายและการใช้ใบเสร็จรับเงินฯ ได้ 

8. ควรมีการเร่งรวบรวมใบเสร็จรับเงินฯ ที่ยังไม่ได้นำมาส่งมอบให้กองพัสดุโดยเร็ว เพ่ือจะ
ได้ดำเนินการสรุปรายการวัสดุคงเหลือ ประจำปี 2565 ให้คณะกรรมการฯ ตรวจนับ ณ ต้น
ปีงบประมาณ 2566 

9. ควรมีขั้นตอนการสั่งซ่อมตามระบบงานจากผู้ดูแลรับผิดชอบ เพ่ือเป็นการควบคุมการ
ซ่อมครุภัณฑ์ตามทะเบียนครุภัณฑ์ของ กกท.ดังน้ี  

 9.1 แจ้งซ่อมไปงานซ่อมบำรุงพัสดุ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์กีฬา เพ่ือตรวจสอบหาสาเหตุ
ในการสั่งซ่อม 
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 9.2 งานซ่อมบำรุงพัสดุ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์กีฬา ตรวจสอบตามรับแจ้ง 
 9.3 มีบันทึกเหตุผลยืนยันการซ่อม จากงานซ่อมบำรุงพัสดุ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์กีฬา 
 9.4 บันทึกขออนุมัติซ่อมพร้อมแนบเอกสารดังกล่าวข้างต้น 
10. ควรมีการกำชับให้แต่ละฝ่ายและสำนักมีความละเอียดรอบคอบ และมีการตรวจสอบ

ความถูกต้องก่อนลงประกาศผู้ชนะฯ และให้อยู่ในระยะเวลาที่กำหนด 
11. กรณีที่ประกาศผู้ชนะฯ ผิดให้ดำเนินการประกาศผู้ชนะใหม่ให้ถูกต้อง 
12. เห็นควรให้ฝ่ายนโยบายและแผนวางมาตรการในการขอปรับแผนการดำเนินงาน 

ภายในไตรมาส 3 ของปีงบประมาณเท่าน้ัน เพ่ือให้กองพัสดุ ฝ่าย/สำนัก ที่มีหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างมี
ระยะเวลาในการดำเนินงานและเป็นการเร่งรัดให้ดำเนินการตามแผนที่วางไว้ต้ังแต่ต้นปี และ
สามารถเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จได้ภายในปีงบประมาณ 

13. ไม่ควรให้มีการจัดจ้างจากงบบริหารจัดการอ่ืนในอำนาจวงเงินไม่เกิน 200,000 บาท 

เงินกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ผลการดำเนินงาน 
จากการตรวจสอบทานตามแผนงานการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญาของกองทุน

พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปี 2564 พบว่าบางรายการไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน 
เน่ืองจากมีโครงการที่ได้รับอนุมัติเป็นงบดำเนินงาน รายการค่าใช้จ่ายอ่ืน จำนวน 2 โครงการ 
ได้แก่ โครงการจัดจ้างที่ปรึกษาพัฒนาเว็ปไซต์กลางของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และ
โครงการจัดจ้างที่ปรึกษาโครงการจัดการเอกสารโดยใช้ระบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเมื่อ
ตรวจสอบขอบเขตของงาน (TOR) พบว่า ผลสำเร็จของงานเป็นระบบ จึงถือเป็นครุภัณฑ์ที่ต้อง
เสนออยู่ในหมวดงบลงทุน  

การดำเนินงานจัดซื้ อจัด จ้าง โดยรวมเป็นงานจ้ างที่ ป รึกษา ตามหมวด  ๗  แห่ ง
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 แต่พบว่าเมื่อตรวจสอบ
ตามขอบเขตบางรายการไม่เข้าลักษณะของงานจ้างที่ปรึกษาเนื่องจากไม่ได้มุ่งผลสำเร็จของงาน
ด้านวิชาการ แต่ได้ผลสำเร็จของงานเป็นระบบซึ่งถือเป็นครุภัณฑ์ จึงเข้าลักษณะของงานจัดซื้อจัด
จ้าง ตามหมวด 6 ไม่ใช่งานจ้างที่ปรึกษา 

การจ้างเหมาบริการจากบุคคลภายนอกเพ่ือการดำเนินงาน พบว่าการกำหนดราคากลาง           
ไม่เป็นไปตามมาตรา 4 แห่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 บางรายการพบว่า นำอัตราค่าจ้างที่ปรึกษามาใช้เทียบเคียงโดยอนุโลม ซึ่งไม่มีกฎหมาย
รองรับว่าสามารถดำเนินการได้ 
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1.9  การจ่ายเงิน 
 ผลการดำเนินงาน 

เงินงบประมาณ 
สุ่มสอบทานใบสำคัญจ่าย ไตรมาส 1 - ไตรมาส 3 กระดาษทำการอ้างอิง (AB6508) 

พบว่า 
1. การจ่ายเงินให้ผู้รับมอบอำนาจที่มารับเงินแทน พบว่า  
 1.1 การจ่ายเงินให้ผู้รับมอบอำนาจ พบมีเพียงหนังสือมอบอำนาจกับสำเนาบัตรผู้รับ

มอบเท่าน้ัน ไม่พบสำเนาบัตรผู้มอบอำนาจ และไม่พบหนังสือรับรองการจดทะเบียนฯ ที่แสดงให้
ทราบว่าผู้มอบอำนาจเป็นเจ้าของกิจการจริง 

 1.2 หนังสือมอบอำนาจไม่ขีดฆ่าอากรแสตมป์ หรือติดอากรแสตมป์ไม่ครบถ้วน 
2. การจ่ายเงินตามใบสั่งที่ฝ่ายและสำนักดำเนินการ พบว่าเอกสารการเบิกเงินยังไม่ถูกต้อง

ครบถ้วน คือ 
 2.1 หนังสือมอบอำนาจในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างติดอากรแสตมป์ไม่ครบถ้วนและ

ไม่ขีดฆ่าอากรแสตมป์ 
 2.2 ใบสั่งจ้างและใบสั่งเช่าไม่ติดอากรแสตมป์ 
 2.3 ติดอากรแสตมป์ไม่ครบถ้วน 
 2.4 การติดอากรแสตมป์ไม่มีการขีดฆ่า 
 2.5 การรับเงินแทนไม่พบสำเนาบัตรผู้มอบอำนาจ และไม่พบหนังสือรับรองการจด

ทะเบียนฯ ที่จะแสดงให้ทราบว่า ผู้มอบอำนาจเป็นเจ้าของกิจการจริง 
3. สุ่มสอบทานการหักล้างสัญญาเงินยืม เอกสารหลักฐานการหักล้างถูกต้อง 
4. สุ่มสอบทานเอกสารการจ่ายเงิน ค่าเช่าบ้าน ค่าเล่าเรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาล คืนเงิน

ประกันสัญญา เอกสารหลักฐานถูกต้อง 
ข้อเสนอแนะ 
1. ให้เข้มงวดในการตรวจสอบเอกสารการมอบอำนาจมารับเงินแทน ให้ครบถ้วนถูกต้อง

ก่อนจ่ายเงิน 
2. ให้สอบทานเอกสารหลักฐานการจ่ายเงินและเอกสารการมอบอำนาจมารับเงินแทนให้

ครบถ้วนถูกต้องก่อนจ่ายเงิน กรณีการจัดซื้อจัดจ้างของฝ่ายและสำนัก 

เงินกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
1. ประเมินการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงด้านการจ่ายเงิน             
 การควบคุมภายในกระบวนการจ่ายเงิน ภาพรวมมีระดับการควบคุมภายในที่ ดี

พอสมควร มีการจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่
กำหนดไว้ในการโอนจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online ให้กับผู้มีสิทธิรับเงิน  
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2. กระบวนการเบิกเงินสนับสนุนการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้วยการจัดทำบันทึก
ข้อตกลงและวิธีการเบิกจ่ายแบบมีเงื่อนไข  

 หลักเกณฑ์ 
 ระเบียบคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย ว่าด้วยการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บ

รักษาเงิน การบริหารกองทุน และการจัดหาผลประโยชน์ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 
2559 ข้อ 28 วรรค 2 ซึ่งระบุให้ผู้รับผิดชอบโครงการมาทำความตกลงเป็นหนังสือกับผู้จัดการ
กองทุนภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนกำหนด และให้ผู้จัดการกองทุนรวบรวม
นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุน  

 ข้อเท็จจริง  
 สำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุน

พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ในการประชุม ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2564 ระเบียบ
วาระที่ 4.5 ขอความเห็นชอบแนวทางปฏิบัติ วิธีการ และเง่ือนไข การให้การส่งเสริมหรือการ
สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมกีฬา (เพ่ือแก้ไขปัญหาเงินค้างจ่าย) โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบ 
แนวทางปฏิบัติ วิธีการ และเง่ือนไข การให้การส่งเสริมหรือ  การสนับสนุนเพ่ือการดำเนินกิจกรรม
กีฬา (เพ่ือแก้ปัญหาเงินค้างจ่าย) ตามที่คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองด้านการพัฒนากีฬา 
ในการประชุมคร้ังที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2564 มีมติเห็นชอบให้นำเสนอ
คณะกรรมการบริหารกองทุน เพ่ือให้การดำเนินการใช้จ่ายเงินตามแผนงานโครงการที่กองทุนให้
การสนับสนุนแก่ผู้ขอรับการสนับสนุน มีประสิทธิภาพสูงสุดลดปัญหาการเบิกจ่ายล่าช้า โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด ดังน้ี 

1. ร่างบันทึกข้อตกลง ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบจากสำนักกฎหมาย กกท. แล้ว เป็นไปตาม
คำสั่งการของคณะกรรมการบริหารกองทุน ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2564 

2. ร่างแบบฟอร์มการพิจารณาสนับสนุนเงินกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
3. ร่างแบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงาน 
4. ร่างแบบสังเกตการณ์ 
5. อนุมั ติ ให้ ใช้ร่าง ตามข้อ 1 – 4 ตามแผนงานโครงการที่ ได้รับอนุมั ติจากคณะ

กรรมการบริหารกองทุน ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป ทั้งน้ี ให้ผู้จัดการกองทุนฯ 
รองผู้จัดการกองทุนฯ หัวหน้าส่วนกองทุน พนักงานกองทุนและลูกจ้างกองทุน เป็นผู้ลงนามในร่าง
บันทึกข้อตกลง และร่างแบบฟอร์มที่เก่ียวข้องตามสายบังคับบัญชาต่อไป 

6. สำหรับร่างแนวทางปฏิบัติ วิธีการ และเง่ือนไขการให้การส่งเสริมหรือการสนับสนุนเพ่ือ
การดำเนินกิจกรรมกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ การพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬา และ
สมาคมกีฬาการเตรียมนักกีฬาเพ่ือให้เป็นนักกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ กีฬามวยตาม
กฎหมายว่าด้วยกีฬามวยและกีฬาอาชีพตามกฎหมายว่าด้วยกีฬาอาชีพ ขอให้ฝ่ายเลขานุการ ไป
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ปรับปรุงตามข้อสังเกตของคณะกรรมการเก่ียวกับการวางแนวทางการเบิกจ่ายและการจัดหมวดหมู่
การเบิกจ่ายขอให้เทียบเคียงกับประกาศหลักเกณฑ์ฯ การให้การสนับสนุนของกองทุน และให้
นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนพิจารณาในการประชุมอีกครั้ง 

จากการตรวจสอบพบว่า  บันทึกข้อตกลงที่นำมาใช้ในการลงนามไม่เป็นไปตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 
2564 เน่ืองจาก มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ยังมิได้
เห็นชอบแนวทางปฏิบัติ วิธีการ และเง่ือนไขการให้การส่งเสริมหรือการสนับสนุนเพ่ือการดำเนิน
กิจกรรมกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ การพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬา และสมาคมกีฬา การ
เตรียมนักกีฬาเพ่ือให้เป็นนักกีฬาทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ กีฬามวยตามกฎหมายว่าด้วยกีฬา
มวย และกีฬาอาชีพตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีพ ขอให้ฝ่ายเลขานุการไปปรับปรุงตามข้อสังเกต
ของคณะกรรมการเกี่ยวกับการวางแนวทางการเบิกจ่าย และการจัดหมวดหมู่การเบิกจ่ายขอให้
เทียบเคียงประกาศหลักเกณฑ์ฯ การให้การสนับสนุนของกองทุน และให้นำเสนอคณะกรรมการ
บริหารกองทุนพิจารณาในการประชุมอีกครั้ง” 

ตารางเปรียบเทียบบันทึกข้อตกลง 
บันทึกข้อตกลงท่ีสำนักกฎหมาย พิจารณา บันทึกข้อตกลงท่ีลงนาม 

ข้อ 3 ผู้ขอรับการสนับสนุน ตกลงท่ีจะปฏิบัติตาม
แผนการดำเนินการตามโครงการ.......(1).......ที่ได้
ย่ืนให้กับผู้ให้การสนับสนุนทุกประการ เพ่ือให้
เป็นไปตาม....(7.กฎหมาย/ประกาศ/มติใด).......
ร า ย ล ะ เ อี ย ด ป ร า ก ฏ ต า ม . . . . . . . . . . . . . . . . .
เอกสารแนบท้ายบันทึกข้อตกลงฉบับน้ี พร้อม
อำนวยความสะดวกให้กับพนักงาน เจ้าหน้าที่ หรือ
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะทำงานของ
ผู้ให้การสนับสนุนในการเข้าไปสถานท่ีจัด....(1)..... 
เพ่ือติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 

ข้อ 3 ผู้ขอรับการสนับสนุน ตกลงท่ีจะ
ปฏิบัติตามแผนการดำเนินการตามโครงการ
.......(1).......ที่ได้ย่ืนให้กับผู้ให้การสนับสนุน
ทุ ก ป ร ะ ก า ร  เ พ่ื อ ใ ห้ เ ป็ น ไป ต าม . . . .
(7 .กฎ ห ม าย /ป ระก าศ /ม ติ ใด ) . . . . . . .
รายละเอียดปรากฏตามรายละเอียดการ
ด ำ เ นิ น ก า ร  ( Standard Operation 
Procedure: SOP)  กี ฬ า แ ห่ ง ช า ติ  
เอกสารแนบท้ายบันทึกข้อตกลงฉบับน้ี 
พร้อมอำนวยความสะดวกให้กับพนักงาน 
เ จ้ า ห น้ า ที่  ห รื อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
คณะอนุกรรมการ คณะทำงานของผู้ให้การ
สนับสนุนในการเข้าไปสถานที่จัด....(1)..... 
เพ่ือติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 

ข้อ 9 เอกสารแนบท้ายต่อไปนี้ ให้ถือเป็นส่วนหน่ึง
ของบันทึกข้อตกลงฉบับน้ี ข้อย่อย 9.5 สำนาเนา
หนังสือที่ .........(8. กรณีประกาศแจ้ง/หนังสือแจ้ง) 

ข้ อ  9 .5  รายละ เอี ยดการดำเนิ นการ 
(Standard Operation Procedure: SOP) 
โครงการจัดการแข่งขัน...................... เป็น
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......... เร่ือง การสนับสนุนงบประมาณการจัด 

............ เป็นจำนวนเงิน .......... บาท (..................) 
จำนวน ........แผ่น 

จำนวนเงิน ........ บาท (............................) 

ข้อตรวจพบ 
 1. บันทึกข้อตกลงและเอกสารแนบท้ายที่ใช้ลงนามร่วมกันระหว่างผู้ขอรับการสนับสนุน 

กับ ผู้ให้การสนับสนุน ในแต่ละโครงการฯ ประกอบด้วย บันทึกข้อตกลง แบบฟอร์มพิจารณา
สนับสนุนเงินกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ซึ่งเป็นไปตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้ง
ที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2564 โดยมีเอกสารแนบท้ายเพ่ิมเติม คือ เง่ือนไขการ
สนับสนุนโครงการฯ แต่ไม่พบเอกสารที่แสดงรายละเอียดการดำเนินการ (Standard Operation 
Procedure : SOP) ตามข้อ 3 และ ข้อ 9 ที่ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลง 

 2. ตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 
2564 ไม่พบการอนุมัติให้ดำเนินการจัดทำ SOP พบในส่วนของการให้ใช้ร่างแบบฟอร์ม ดังน้ี 1. 
ร่างบันทึกข้อตกลง 2. ร่างแบบฟอร์มการพิจารณาสนับสนุนเงินกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 3. 
ร่างแบบฟอร์มรายงานการดำเนินงาน 4. ร่างแบบสังเกตการณ์ 

 3. ตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 
2564 ข้อ 6 ให้เลขานุการไปปรับปรุงตามข้อสังเกตของคณะกรรมการเกี่ยวกับการวางแนว
ทางการเบิกจ่ายและการจัดหมวดหมู่การเบิกจ่ายขอให้เทียบเคียงกับประกาศหลักเกณฑ์ฯ การให้
การสนับสนุนของกองทุนและให้นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนพิจารณาในการประชุมอีก
ครั้ง 

 4. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ คร้ังที่ 2/2565 วันที่ 11 เมษายน 
2565 อนุมัติแนวทางการดำเนินการเบิกจ่ายเพ่ือลดปัญหาเงินค้างจ่ายจากโครงการที่ได้รับการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากงบประมาณกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติโดยให้ดำเนินการติดตามผลการ
ใช้ใน 3 เดือนแรก และนำผลการดำเนินการรายงานต่อคณะกรรมการบริหารกองทุน         

ข้อเสนอแนะ 
 1. กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติต้องดำเนินการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯ 
 2. กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และ กกท. ควรเร่งรัดการจัดทำแนวทางการปฏิบัติ

ในการใช้จ่ายเงินให้มีความชัดเจนตามข้อเสนอแนะของผู้แทนปลัดกระทรวงการคลัง 
 3. การปรับเปลี่ยนแนวทาง วิธีการ หรือเง่ือนไขการเบิกจ่ายควรมีการจัดทำคู่มือและ

ช้ีแจงผู้เก่ียวข้องให้มีความเข้าใจในกระบวนการและวิธีปฏิบัติให้ชัดเจน 
 4. ควรกำหนดและสนับสนุนให้ใช้บันทึกข้อตกลง ที่เป็นแบบมาตรฐาน 
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3. การจ่ายเงินส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม 
 จากการตรวจสอบการดำเนินการเบิกจ่ายเงิน การให้การสนับสนุนโครงการฯ ระหว่าง

กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ กับสมาคมต่าง ๆ ระหว่างเดือนมกราคม - พฤษภาคม 2565 
จำนวน 11 โครงการ  

ข้อตรวจพบ 
 1. การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามคู่มือการเบิกจ่ายของสมาคม 
  - จากการตรวจสอบพบว่า มีบางโครงการเอกสารการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

เช่น ไม่มีการรับรองสำเนาบัตรประชาชน  ไม่มีการรับรองจ่ายจริงในไม่เสร็จรับเงิน  รายการส่ง
แข่งขันไม่มีเอกสารแสดงการโดยสารเคร่ืองบินเพ่ือใช้ประกอบการคำนวณค่าเบ้ียเลี้ยงของผู้เดินทาง
  - การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนผู้ฝึกสอน ตามประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการส่งเสริมหรือการสนับสนุนเพ่ือ
การดำเนินกิจกรรมกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ การพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬา และ
สมาคมกีฬา และการเตรียมนักกีฬาเพ่ือให้เป็นนักกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ พ.ศ.2563 
หมวด 4 การจ้างผู้ฝึกสอนกีฬา และผู้เช่ียวชาญกีฬา    ข้อ 14.1 (6) ค่าตอบแทนให้เป็นไปตาม
บัญชีท้ายประกาศ อัตราค่าตอบแทนและคุณสมบัติการจ้างผู้เช่ียวชาญกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬาชาว
ต่างประเทศและผู้ฝึกสอนกีฬาชาวไทย ซึ่งการเตรียมนักกีฬาในการเก็บตัวฝึกซ้อม ในการขออนุมัติ
ค่าตอบแทนผู้ฝึกสอนควรระบุระดับของผู้ฝึกสอน (สมาคมจักรยานฯ  สมาคมกีฬาวินด์เซิร์ฟ  
สมาคมตะกร้อ  สมาคมกีฬาทางอากาศ  สมาคมยูโด ) 

สาเหตุ 
 1. กองทุนดำเนินการปรับปรุงระเบียบการเบิกจ่ายที่ครอบคลุมการดำเนินงานทุกส่วนที่

ขอรับการสนับสนุน ยังไม่แล้วเสร็จ 
 2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเบิกจ่าย ยังมีความเข้าใจไม่เพียงพอในวิธีปฏิบัติและแนว

ทางการเบิกจ่ายในรูปแบบใหม่   
ข้อเสนอแนะ 
 ควรเร่งรัดการปรับปรุงระเบียบการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาการกีฬา

แห่งชาติ 
 2. รายละเอียดในบันทึกข้อตกลงไม่ครบถ้วน  
  บันทึกข้อตกลง การให้การสนับสนุน ระหว่างกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และ

ผู้รับการสนับสนุน มีรายละเอียดไม่ครบถ้วน เช่น วันที่ และเลขที่ของบันทึกข้อตกลง  เลขที่ และ
วันที่ใบสำคัญการจดทะเบียนสมาคมของผู้รับการสนับสนุน เป็นต้น 

 
 

34



 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. บันทึกข้อตกลง ต้องใส่รายละเอียดให้ครบถ้วนโดยเฉพาะ เลขท่ีและวันที่ลงนามใน

บันทึกข้อตกลง 
 2. จัดทำทะเบียนคุมการจัดทำบันทึกข้อตกลงและการเบิกจ่ายเงินตามเง่ือนไข 

ตัวอย่างเช่น 

 
3. การเบิกจ่ายตามเงื่อนไขฯ  
 ตามเง่ือนไขบันทึกข้อตกลงในส่วนการประชาสัมพันธ์สัญลักษณ์ สิทธิในสื่อวีดีโอ

ภาพเคล่ือนไหวการแสดงภาพการดำเนินงานทั้งภาพน่ิงและวีดีโอ ผู้ขอรับการสนับสนุน รายงาน
รูปแบบ Online ให้กับ ผู้ให้การสนับสนุน และในส่วนของการรายงานผล ปัญหาอุปสรรค ผู้ขอรับ
การสนับสนุน ได้นำเสนอรายงานให้แก่สำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และฝ่ายการคลัง
กองทุนดำเนินการในส่วนของเอกสารการเบิกจ่ายเงินให้แก่ผู้ขอรับการสนับสนุน 

ข้อเสนอแนะ 
 ตามระเบียบคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย ว่าด้วยการรับเงิน การจ่ายเงิน การ

เก็บรักษาเงิน การบริหารกองทุน และการจัดหาผลประโยชน์ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2559 และแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2561 ส่วนที่ 4 การติดตามผลการดำเนินโครงการ 
กำหนดให้มีคณะอนุกรรมการติดตามผลการดำเนินโครงการ เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดำเนินโครงการ ซึ่งกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติควรดำเนินการให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ ดังกล่าวข้างต้น 

ผลกระทบ 
 การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการจ่ายเงินสนับสนุนโครงการที่กำหนดไว้ 
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1.10 การบริหารบัญชี 

 ผลการดำเนินงาน 
 เงินงบประมาณ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้รายงานผลการสอบทานงบการเงิน
สำหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 และการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล 
สำหรับงวดสามเดือน หกเดือน และเก้าเดือน ประจำปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 เสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ทราบ เป็นประจำทุกไตรมาส 

เงินกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้รายงานผลการสอบทานงบการเงิน

สำหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 และการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล 
สำหรับงวดสามเดือน หกเดือน และเก้าเดือน ประจำปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 เสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ทราบ เป็นประจำทุกไตรมาส 

1.11 การบริหาร สนง. กกท. จังหวัด ในภาค 1-5 

 ผลการดำเนินงาน 
 การบริหารสำนักงาน กกท. จังหวัด ในภาค 1 (จังหวัดชลบุรี) 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
โครงการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศระดับจังหวัดชลบุรี  
การติดตามการเบิกจ่ายและเงินคงเหลือโครงการฯปี 
2560-2563 
1.ไม่คืนเงินคงเหลือจากการดำเนินโครงการ 
 ปี  2 5 6 1  ไ ด้ รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น เงิ น
งบประมาณ จำนวน 7,382,050 บาท โดยโอนเข้า
บัญชีคณะกรรมการกีฬาจังหวัด เลขท่ีบัญชี 982-4-
314673-9 เม่ือวันท่ี 18 เมษายน 2561 โดยมี
การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายท้ังหมด 5 รายการ ได้แก่ ค่า
เบี้ยเลี้ยงนักกีฬา ค่าตอบแทนผู้ฝึกสอน ค่าใช้จ่ายใน
การส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน และค่าใช้จ่ายการ
บริหารจัดการ ซ่ึงในส่วนของการส่งนักกีฬาเข้าร่วม
การแข่งขันไม่มีการเบิกจ่าย จึงมีเงินคงเหลือจากการ
ดำเนินงานท้ังสิ้น 2,101,900 บาท      ณ ปัจจุบัน
ยังไม่พบการคืนเงินคงเหลือให้กับกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ  แต่เงิน ยังอ ยู่ในบัญชี เงินฝากของ
คณะกรรมการกีฬาจังหวัดชลบุรี 
 

 
 

 
 

สำนั กงาน  กกท . จั งห วัดชลบุ รี  
ส่งคืนเงินคงเหลือ ให้ กกท. (กองทุน
ฯ) ภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีเสร็จ
สิ้นการประชุมปิดตรวจ กรณีเงิน
เหลื อจ่ าย โครงการฯ ปี  2 5 6 1 
จำนวน 2,101,900 บาท จากการ
ติดตามอยู่ระหว่างการดำเนินการ
เสนอคณะกรรมการกีฬาจังหวัด 
เพ่ือดำเนินการคืนเงินยอดดังกล่าว 

 
 
 
 
 
1. การกีฬาแห่งประเทศไทย
ในการกระจายอำนาจ ให้
ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 
จังหวัด  เป็นหน่วยเบิกจ่าย  
โดยไม่ได้เป็นหน่วยเบิกจ่าย
ตามโครงส ร้างขององค์กร  
ต้องเตรียมความพร้อมให้กับ
หน่วยงานท่ีได้รับมอบอำนาจ 
เช่ น  การ เป็ น พ่ี เลี้ ย ง  การ
ฝึกอบรมให้ความรู้ และต้อง
วางระบบการควบคุมภายใน
ใ ห้ เ พี ย ง พ อ ก่ อ น ก า ร
ดำเนินการ เช่นการแบ่งแยก
หน้ า ท่ี  การวางระบบการ
ติดตาม  

ปี 2562 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 
จำนวน 11,000,000 บาท  โดยโอนเงินเข้าบัญชี 

1. สำนักงาน กกท. จังหวัดชลบุรี 
ส่งคืนเงินคงเหลือให้ กกท. (กองทุน
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
สำนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดชลบุรี 
(เงินกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ) เลขท่ีบัญชี 
677-8-20624-1 ซ่ึงมีการเบิกจ่าย เป็นเงินท้ังสิ้น 
7,936,460 บาท มีเงินคงเหลือจ่ายเป็นเงินท้ังสิ้น 
3,063,540 บาท ณ  ปัจจุบันยังไม่พบการคืนเงิน
คงเหลือให้กับกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ประกอบกับเงินในบัญชีดังกล่าวมียอดคงเหลือศูนย์
บาท 

 

ฯ) โดยทันทีนับจากวันท่ีเสร็จสิ้นการ
ประชุมปิดตรวจ กรณีเงินเหลือจ่าย
โครงการฯปี  2562 ท่ี ได้รับการ
สนั บสนุ น งบประมาณ  จำนวน 
11,000,000 บ า ท  ซ่ึ ง มี ก า ร
เ บิ ก จ่ า ย  เ ป็ น เ งิ น ท้ั ง สิ้ น 
7,936,460 บาท  มี เงินคงเหลือ
จ่ าย เป็ น เงิน ท้ั งสิ้ น  3,063,540 
บาท ณ ปัจจุบันยังไม่พบการคืนเงิน
ยอดดังกล่าว ประกอบกับเงินในบัญชี
ดังกล่าวมียอดคงเหลือศูนย์บาท 
2. ผู้ว่าการ แต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนข้อเท็จจริงเงินคงเหลือ
โครงการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ
ระดับจังหวัด ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 เหตุใดถึงไม่มีการส่งคืน
และไม่ มี เงินคงเหลืออยู่ในบัญชี
ดังกล่าว จากการติดตามขณะน้ีอยู่
ระหว่างการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนข้อเท็จจริง 

2 . ฝ่ายกีฬาภู มิภาค  กำกับ
ติดตามการส่งคืนเงินคงเหลือ
ให้กองทุน พัฒนาการกีฬ า
แห่งชาติภายในระยะเวลาท่ี
ก ำห น ด  แ ล ะแ จ้ ง ใ ห้ ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายในรับทราบ 
3 . ฝ่ายกีฬาภู มิภาค  กำกับ
ติดตามการสอบข้อเท็จจริง
และรายงานความคืบหน้าฝ่าย
ตรวจสอบภายในรับทราบ 

 
 
 
 
 
 
 

ปี 2563 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 
จำนวน 12,000,000 บาท โดยโอนเงินเข้าบัญชี 
สำนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดชลบุรี 
(เงินกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ) เลขท่ีบัญชี 
677-8-20624-1 โดยสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
ชลบุรี มีการเบิกเงินค่าใช้จ่ายในโครงการฯ เป็น
จำนวนเงินท้ังสิ้น 10,667,714 บาท มีเงินคงเหลือ 
1,332,286 บาท ซ่ึงสำนักงาน กกท. จังหวัดชลบุรี
ส่งคืนเงินกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติเม่ือวันท่ี 28 
มกราคม 2564 โดยมีหลักฐานใบเสร็จรับเงินเล่มท่ี 
1223 เลขท่ี 61116-61118 เรียบร้อยแล้ว 

การกระทบยอดเงินฝากธนาคารกับต้นข้ัว
เช็ค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 
จากการกระทบยอด พบว่า มีรายการจ่ายเงินท่ีไม่
ปรากฎในต้นข้ัวเช็ค มีรายละเอียดดังนี้ 

2563 2564 2565 
314,000 65,500 30,000 
117,000 25,000 150,526 
185,000 64,000 รวม 

180,526 
380,000 64,000  

 ผู้ว่าการ แต่งต้ังคณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริงการเบิกเงินจากบัญชีเงิน
ฝ า ก ป ร ะ เ ภ ท อ อ ม ท รั พ ย์  
ธนาคารกรุงไทย ชื่อบัญชี สำนักงาน
การกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัด
ชลบุรี (เงินกองทุนพัฒนาการกีฬา
แ ห่ งช า ติ ) เล ข ท่ี บั ญ ชี  677-8-
20624-1 จำนวน  41 รายการ 
ตามข้อตรวจพบ เพ่ือให้ทราบความ
ชัดเจนถึงเส้นทางการเงินท่ีเบิกจ่าย 
จากการติดตามขณะนี้อยู่ระหว่าง
การแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน
ข้อเท็จจริง 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
42,130 37,000  
64,000 64,000  

141,000 78,000  
47,000 40,000  

รวม 
1,290,130 

52,000 
 

 

 35,000  
 22,000  
 28,000  
 34,000  
 45,000  
 64,000  
 65,000  
 37,000  
 34,000  
 45,000  
 67,000  
 74,000  
 83,000  
 60,000  
 30,000  
 30,000  
 45,000  
 47,000  
 85,000  
 78,000  
 79,000  
 85,000  
 รวม 

1,661,500 
 

จำนวน 41 รายการ  
เป็นเงินท้ังสิ้น 3,132,156 บาท 
โครงการพัฒนาบุคลกรกีฬาระดับจังหวัดชลบุรี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. การกำหนดรายการค่าใช้จ่ายสมทบฯ ไม่ชัดเจน 

จากการตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินท้ังโครงการฯ 
จำนวน 230,000 บาท พบว่าเอกสารประกอบการ
เบิกจ่าย แต่อย่างไรก็ตามพบว่าค่าใช้จ่ายในหมวดเงิน
อุดหนุนสมทบ ซ่ึงตามประกาศคณะกรรมการบริหาร
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เร่ือง หลักเกณฑ์ 

 
 
 
เห็นควรให้การกีฬาแห่งประเทศไทย
กำหนดรายการค่าใช้จ่าย หมวดเงิน
อุดหนุนค่าใช้จ่ายสมทบเหมาจ่าย
ก า รด ำ เนิ น ง าน ก า รฝึ ก อ บ รม
ระดับชาติและนานาชาติ ตามประ

 
 
 
1. การกีฬาแห่งประเทศไทย
ในการกระจายอำนาจ ให้
ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 
จังหวัด  เป็นหน่วยเบิกจ่าย 
ต้องเตรียมความพร้อมให้กับ

38



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
วิธีการ และเงื่อนไขการส่งเสริมหรือการสนับสนุนเพ่ือ
การดำเนิ นกิ จกรรม กีฬา  ท้ั งในระดับชาติและ
นานาชาติฯ  พ .ศ . 2563 หมวด  7  การพัฒนา
บุคลากรกีฬา ข้อ 20.4 เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่าย
สมทบเหมาจ่ายการดำเนินงาน 20.4.1 การฝึกอบรม
ประเภทระดับชาติ ไม่เกิน 100,000 บาท ซ่ึงมิได้
กำหนดกรอบค่าใช้จ่ายท่ีเบิกได้ในหมวดนี้ไว้อย่าง
ชั ด เจน  ซ่ึ งจากการตรวจสอบพบว่ า มีการเบิ ก
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าท่ี จำนวน 2 คนๆละ 300 บาท 
จำนวน 5 วัน เป็นเงิน 3,000 บาท ซ่ึงมีการจัดม้ือ
อาหารกลางวันให้เจ้าหน้าท่ีดังกล่าวด้วย และค่า
จัดทำเสื้อยืดคอปกสีน้ำเงิน จำนวน 33 ตัว ๆละ 
250 บาท เป็นเงิน 8,250 บาท เม่ือเทียบเคียงกับ
ระเบียบการจัดอบรมของส่วนราชการรายการ
ดังกล่าวจะไม่เข้าข่ายตามระเบียบ 
 

ตามประกาศคณะกรรมการบริหาร
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
เ ร่ื อ ง  หลั ก เกณ ฑ์  วิ ธี ก าร  และ
เงื่ อ น ไข ก า รส่ ง เส ริ ม ห รื อ ก า ร
สนับสนุนเพ่ือการดำเนินกิจกรรม
กีฬา ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ
ฯ พ.ศ. 2563 หมวด 7 การพัฒนา
บุคลากรกีฬา ข้อ 20.4 เงินอุดหนุน
เป็นค่าใช้จ่ายสมทบเหมาจ่ายการ
ดำเนินงาน 20.4.1 การฝึกอบรม
ป ร ะ เภ ท ร ะ ดั บ ช า ติ  ไ ม่ เกิ น 
100,000 บาท  เพ่ือให้ มีความ
ชัดเจนและมีกรอบในการใช้จ่ายเงิน
เป็นไปอย่างเหมาะสม และประหยัด 

หน่วยงานท่ีได้รับมอบอำนาจ 
เช่ น  การ เป็ น พ่ี เลี้ ย ง  การ
ฝึกอบรมให้ความ รู้ ในการ
ด ำ เนิ น ก ารต าม คู่ มื อ ก าร
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง 
2. ผู้ อำนวยการสำนั กงาน 
กกท. จังหวัด ผู้รับมอบอำนาจ
ในการเบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติให้สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด ต้องศึกษาและ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามคู่มือการ
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง 
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การบริหารสำนักงาน กกท. จังหวัด ในภาค 2 (จังหวัดอุทัยธานี) 
ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 

โครงการพัฒนานักกีฬาเป็น เลิศระดับจังห วัด
อุทัยธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. ค่าเบี้ยเลี้ยงนักกีฬากรีฑาในเดือนพฤษภาคม
ไม่ถูกต้อง  

จากการตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายค่าเบี้ย
เลี้ยงนักกีฬาและค่าตอบแทนผู้ฝึกสอน ระหว่างเดือน
กุ ม ภ า พั น ธ์  - กั น ย า ย น  2564 พ บ ว่ า  
มีค่าเบี้ยเลี้ยงนักกีฬากรีฑาในเดือนพฤษภาคมไม่
ถูกต้อง เนื่องจากใบเบิกเงินของนายวีรภาพ ดอกบัว 
มีการเบิกค่าเบี้ยเลี้ยงนักกีฬาเต็มเดือน แต่จากการ
ตรวจสอบใบลงเวลาการฝึกซ้อมของนักกีฬาพบว่า มี
การลงลายมือชื่อเพียง 30 วัน 

 
 
 
 
สำนักงาน กกท. จังหวัดอุทัยธานี 
ต้องติดตามเรียกเงินคืนเพ่ิมเติม
ค่าตอบแทนนักกีฬา จำนวน 100 
บาท จากการติดตาม พบว่ามีการคืน
เงิน วันท่ี 18 เมษายน 2565 

 

๒. การตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินท้ังโครงการ  
สำนักงาน กกท. จังหวัดอุทัยธานี ได้รับโอนเงิน

โครงการฯ ปีงบประมาณ 2564 จาก กกท. จำนวน 
1,942,300 บาท และมีการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายท้ัง
โครงการ จำนวน ๑,๐๙๕,๓๐๐ บาท (หนึ่งล้านเก้า
หม่ืนห้าพันสามร้อยบาท) โดยเป็นค่าเบี้ยเลี้ยงนักกีฬา 
ค่าตอบแทนผู้ฝึกสอน และค่าบริหารจัดการ โดยไม่มี
การเบิกเงินในหมวดของค่าอุปกรณ์การฝึกซ้อม ฯ 
และการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน โดยมีเงินเหลือ
จ่ายโครงการ จำนวน 847,000 บาท และมีการคืน
เงินดังกล่าวแล้ว 6 ตุลาคม 2564   

 

 

โครงการพัฒนาบุคลากรของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดอุทัยธานี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ในปีงบประมาณ 2564 สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
อุทัยธานี ได้รับงบประมาณจำนวน 230,000 บาท 
แต่ไม่ได้ใช้ในการจัดอบรม โดยคืนเงิน 230,000 
บาท เม่ือวันที่ 7 ตุลาคม 2564 (มีใบเสร็จรับเงิน) 

 

โครงการจัดการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัด
อุทัยธานี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ปีงบประมาณ  พ .ศ . ๒๕๖๔  สมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดอุทัยธานี ได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เป็นเงิน ๕๐๐,๐๐๐ 
บาท แต่ไม่มีการดำเนินโครงการ โดยคืนเงินเม่ือวันท่ี 
7 ตุลาคม 2564 พร้อมดอกเบี้ย 3,060.70 บาท 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
เม่ือวันที่ 7 ตุลาคม 2564 

 

การบริหารสำนักงาน กกท. จังหวัด ในภาค 2 (จังหวัดชัยนาท) 
ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 

โครงการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศระดับจังหวัดชัยนาท 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. การเบิกจ่ายเงินโครงการฯ  

จากการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายโครงการพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศระดับจังหวัด ประจำปี 2564 ท้ังโครงการฯ 
พบว่า โครงการฯ ได้รับเงินสนับสนุนจำนวน 1,907,170 
บาท และมีค่าใช้จ่ายจำนวน 1,697,380 บาท  ยอดเงิน
คงเหลือ จำนวน 209, 790 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 
 
 
 
สำนักงาน กกท . จังหวัดชัยนาท 
ต้องส่งคืนเงินเหลือจากโครงการฯ 
โดยคร้ังท่ี 1 มีการโอนคืน กกท . 
(ก อ ง ทุ น ฯ )  แ ล้ ว  จ ำ น ว น 
26 1 ,920 บาท  เม่ื อ วัน ท่ี  1 1 
ตุลาคม 2564 และได้รับมติจาก
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ให้
ข ย า ย ร ะ ย ะ เว ล า ด ำ เนิ น ก า ร
โครงการฯ ถึง ธ.ค. 2564  กกท.
จึงได้โอนเงินให้สำนักงาน กกท . 
จังหวัดชัยนาทดำเนินการต่อใน
รายการส่ งแ ข่ ง ขัน  จำนวน เงิน 
201,120 บาท โดยมีค่าใช้จ่าย
เกิดข้ึน 52,130 บาท มียอดเงิน
คงเหลือต้องคืนกลับ กกท. (กองทุน
ฯ) จำนวน 148,990 บาท จาก
การ ติ ดต าม  สำนั ก งาน  กกท . 
จังหวัดชัยนาทได้โอนเงินคืน กกท. 
(กองทุนฯ) เรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 
16 มีนาคม 2564 

 
 
 
 

1. ผู้ อำนวยการสำนักงาน 
กกท. จังหวัด ผู้รับมอบอำนาจ
ในการเบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติให้สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด ต้องศึกษาและ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามคู่มือการ
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง  
2. การกีฬาแห่งประเทศไทย
ในการกระจายอำนาจ ให้
ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 
จังหวัด  เป็นหน่วยเบิกจ่าย 
ต้องเตรียมความพร้อมให้กับ
หน่วยงานท่ีได้รับมอบอำนาจ 
เช่ น  การ เป็ น พ่ี เลี้ ย ง  การ
ฝึ กอบรมให้ความ รู้ ในการ
ด ำ เนิ น ก า รต าม คู่ มื อ ก า ร
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง 
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ผ
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1 660,000      659,200    800        -         -        -         

2 640,000     640,000     -        -         -        -         

3 287,370   287,370   -        -         -        -         

4 259,800     58,680      201,120 201,120 52,130  148,990  

5 การบริหารจัดการ 60,000       -           60,000    -         -        -         

1 คา่ทดสอบสมรรภาพ 60,000       -           60,000    -         -        -         

2 คา่จัดประชุม  

3 ตดิตามประเมนิผล

4 คา่ใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด

 ยอดรวมท้ังโครงการ 1,907,170 1,645,250  261,920 201,120 52,130   148,990  

คา่ตอบแทน

การฝกึซอ้มนักกฬีา
คา่ตอบแทนการ

ฝกึซอ้มผู้ฝกึซอ้ม
คา่อุปกรณ์

การฝกึซอ้ม
การสง่แข่งนักกฬีา

เข้าร่วมการแข่งขัน

โครงการพฒันานักกีฬาเป็นเลิศระดับจังหวัด

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ร
า
ย
ก
า
ร
ค่
า
ใช
้จ่
า
ย

ไม่โอน

ไม่โอน

ไม่โอน
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
2. การจัดซ้ืออุปกรณ์กีฬาเพ่ือการฝึกซ้อมล่าช้า ไม่
สอดรับกับระยะเวลาการเก็บตัวฝึกซ้อมของนักกีฬา  

จากการตรวจสอบการจัดซ้ืออุปกรณ์กีฬาเพ่ือใช้ใน
การเก็บ ตัวฝึก ซ้อมระหว่าง 15 มกราคม  – 30 
กันยายน 2564  จำนวน 7 ชนิดกีฬา เป็นเงินท้ังสิ้น 
287,370 บาท  พบว่าสำนักงาน  กกท . จังหวัด
ชัยนาท ได้รับโอนเงิน ต้ังแต่วัน ท่ี  16 กุมภาพันธ์ 
2564 แต่สมาคมดำเนินการจัดซ้ือและได้รับมอบ
อุปกรณ์กีฬาและตรวจรับ วันท่ี 19 สิงหาคม 2564 
ซ่ึงเหลือระยะเวลาการฝึกซ้อมของนักกีฬาเพียง
ประมาณ  1 เดือน ส่งผลให้การใช้ประโยชน์จาก
อุปกรณ์ ท่ี จั ด ซ้ือ เพ่ื อการฝึ ก ซ้อมไม่ เป็ น ไปตาม
วัตถุประสงค์โครงการฯ 

ผู้ อ ำน วยการสำนั ก งาน  กกท . 
จังหวัดชัยนาท ควรกำกับให้สมาคม
กีฬาแห่งจังหวัดชัยนาท ดำเนินการ
จัดซ้ืออุปกรณ์ฝึกซ้อมโดยเร็วเพ่ือให้
นักกีฬาได้ใช้อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม
ตั้งแต่เริ่มดำเนินโครงการฯ ซ่ึงจะ
เป็นประโยชน์กับนักกีฬา 

 

โครงการจัดการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัด
ชัยนาท ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. เอกสารการเบิกจ่ายกีฬาฟุตซอล ค่าตอบแทน
เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย/จราจรไม่ครบถ้วน 

สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดชัยนาท ได้รับอนุมัติ ปรับ
แผนงานจากผู้จัดการกองทุน ภายหลังจาก มีการ
จัดการแข่งขันกีฬาเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัดชัยนาท ได้ขอเบิกเงินค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินโครงการ เป็นเงินจำนวน ๔๕๒,๖๔๐ บาท แต่
จากการตรวจสอบเอกสารเบิกจ่าย พบว่าในกีฬาฟุต
ซอล ค่าตอบแทนเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย/
จราจร ตามแผนงานโครงการ กำหนดไว้ ๖ คน แต่มี
เอกสารเบิกจ่าย เพียงแค่ ๕ คนจึงต้องคืนเงินอุดหนุน
เพ่ือดำเนินการสำหรับค่าตอบแทนในส่วนนี้ ๘๐๐ บาท 

 
 
 
ผู้ อ ำน วยการสำนั ก งาน  กกท . 
จังหวัด ควรแจ้งสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดชัยนาท คืนเงินค่าตอบแทน
เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย/
จ ราจ ร  ใน ส่ วน ท่ี ไ ม่ มี เอ กส าร
เบิกจ่าย จำนวนเงิน  ๘๐๐ บาท 
(แปดร้อยบาทถ้วน) 

 
 
 
1 . ผู้ อำนวยการสำนักงาน 
กกท. จังหวัด ผู้รับมอบอำนาจ
ในการเบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติให้สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด ต้องศึกษาและ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามคู่มือการ
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง  
2. การกีฬาแห่งประเทศไทย
ในการกระจายอำนาจ ให้
ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 
จังหวัด  เป็นหน่วยเบิกจ่าย 
ต้องเตรียมความพร้อมให้กับ
หน่วยงานท่ีได้รับมอบอำนาจ 
เช่ น  การ เป็ น พ่ี เลี้ ย ง  การ
ฝึ กอบรมให้ความ รู้ ในการ
ด ำ เนิ น ก า รต าม คู่ มื อ ก า ร
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. เอกสารการเบิกค่าใช้จ่ายค่าสถานท่ีจัดการแข่งขัน 
ไม่เป็นไปตามคู่มือ 

ตามคู่มือการเบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด ฯ 
การเบิกค่าใช้จ่ายสนามแข่งขัน ให้แนบเอกสารตาม
ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ใบเสร็จรับเงิน ใบสำคัญรับ
เงิน สำเนาบัตรประชาชน ซ่ึงการจัดการแข่งขันหลาย
ชนิดกีฬา ใช้โรงเรียนเป็นสถานท่ีจัดการแข่งขัน และ
ตรวจสอบพบว่า  

- กีฬายกน้ำหนัก นายศศิ ครองสติ เป็นครูผู้ช่วย 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๖ เป็นผู้รับเงิน ตาม
ใบสำคัญรับเงินระบุว่าเป็นเจ้าหน้าท่ีการเงิน แต่ไม่มี
เอกสารการรับรองจากทางโรงเรียนว่าเป็นเจ้าหน้าท่ีรับ
เงินแต่อย่างใด 

 
 
การจัดเตรียมสถานท่ีจัดการแข่งขัน 
หากเป็นสถานท่ี ราชการ ต้องใช้
ใบ เส ร็ จ รับ เงิน จ ากหน่ วย งาน
เจ้าของสถานที่ หากใช้บุคคลใน
การจัดเตรียมสถานท่ี ให้ดำเนินการ
ตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
- กีฬาเซปักตะกร้อ ฟุตซอล วอลเลย์บอลชายหาด 

วู้ดบอล  มวยไทยสมัครเล่น  มวยสากลสมัครเล่น 
แข่งขันท่ีโรงเรียนทุกประเภท แต่ไม่มีใบเสร็จรับเงิน
จากโรงเรียน เป็นเพียงเลขานุการชมรมกีฬาเป็นผู้รับ
เงินตามใบเสร็จรับเงินเท่านั้น 

 

 

3. การเบิกจ่ายค่าตอบแทนแพทย์/พยาบาลไม่เป็นไป
ตามคู่มือ 

คู่มือการเบิกจ่ายของสมาคมฯ งบประมาณจาก
กองทุนฯ (ฉบับแก้ไขปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) การเบิก
ค่าตอบแทนแพทย์/พยาบาล ต้องแนบสำเนาบัตร
ข้าราชการหรือสำเนาใบประกอบวิชาชีพ จากการ
ตรวจสอบพบว่า หลายชนิดกีฬาไม่ได้ใช้พยาบาล
วิชาชีพ แต่ใช้ อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน 
(อสม.) พนักงานฉุกเฉินทางการแพทย์ นักวิชาการ
สาธารณสุข ซ่ึงบุคคลเหล่านี้ ไม่ใช่ผู้ มี ใบประกอบ
วิชาชีพตามท่ีกำหนด 

 

ผู้ อ ำน วยการสำนั ก งาน  กกท . 
จังห วัดชัยนาท  ต้องศึกษาและ
ป ฏิบั ติ ให้ เป็ น ไปตามคู่ มื อการ
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
ฯ ประกาศ  หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และ
ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายของ
สมาคม ฯ ให้ เรียบร้อย ถูกต้อง 
ครบถ้วน   

การบริหารสำนักงาน กกท. จังหวัด ในภาค 3 (จังหวัดร้อยเอ็ด) 
ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 

โครงการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศระดับจังหวัด 
ไม่มีการจัดทำทะเบียนคุมรายรับ-รายจ่าย 
     จากการตรวจสอบการควบคุมภายใน พบว่าไม่มี
การจัดทำทะเบียนควบคุมรายรับ-รายจ่าย  ของแต่ละ
โครงการฯ ท่ีได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ เป็นเหตุให้ไม่สามารถสอบทานการ
ดำเนินงานตามแผนการปฏิบัติงาน และแผนการใช้
จ่ายเงินท่ีได้รับอนุ มัติได้อย่างครบถ้วน รวมท้ังไม่
สามารถทราบยอดเงินคงเหลือของแต่ละโครงการฯ 
เพ่ือส่งคืนกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ได้อย่าง
ถูกต้อง 
    เอกสารหักล้างเงินยืมไม่ครบถ้วน 
    ตามแผนการดำเนินโครงการ กำหนดให้ มีการ
ทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา 3 ครั้ง แต่
พบว่ามีการดำเนินการเพียง 2 คร้ัง แต่ไม่พบเอกสาร
หักล้างเงินยืมทดสอบสมรรถาพครั้งท่ี 2/2564 
จำนวน 9,300 บาท  
 ด้านการซ้ืออุปกรณ์กีฬา มีการโอนเงินให้กับทาง
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดร้อยเอ็ดเรียบร้อยแล้ว แต่จาก
การสอบทานไม่พบเอกสารเบิกจ่ายการจัดซ้ืออุปกรณ์
กีฬาจำนวนเงิน 384,850 บาท 

 
 
ให้มีการจัดทำทะเบียนคุมรายรับ - 
รายจ่าย แยกรายโครงการ เพ่ือให้
สอบทานการดำเนินงานตาม
แผนงานโครงการและทราบ
ยอดเงินคงเหลือเพ่ือส่งคืนกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
 
 
 
 
  สำนักงาน กกท.จังหวัดร้อยเอ็ด 
ควรติดตามเร่งรัดเอกสารหักล้าง
เงิน ยืม  ค่ าทดสอบสมรรถภาพ
นักกีฬา คร้ังท่ี 2/2564 จำนวน
เงิน  9,300 บาท  และ เอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย ค่าจัด ซ้ือ
อุ ป ก ร ณ์ กี ฬ า  จ ำ น ว น เ งิ น 
384,850 บาท   
  สำนักงาน กกท.จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
 

1. ผู้ อำนวยการสำนักงาน 
กกท. จังหวัด ผู้รับมอบอำนาจ
ในการเบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติให้สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด ต้องศึกษาและ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามคู่มือการ
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง 
2. การกีฬาแห่งประเทศไทย 
ใน การกระจายอำนาจ ให้
ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 
จังหวัด  เป็นหน่วยเบิกจ่าย 
ต้องเตรียมความพร้อมให้กับ
หน่วยงานท่ีได้รับมอบอำนาจ 
เช่ น  การ เป็ น พ่ี เลี้ ย ง  การ
ฝึ กอบรมให้ความ รู้ ในการ
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
สมุดบัญชีธนาคารหายแต่พบความเคลื่อนไหวทางบัญชี 
     โดยในภาพรวมโครงการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ
ระดับจังหวัด ไม่พบการจัดทำทะเบียนคุมรับ-จ่าย 
โครงการฯ ไม่พบใบยืนยันยอดเงินฝากธนาคารและ
สมุดบัญชีเงินฝาก ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 
เลขท่ี 411-3-34351-9 ชื่อบัญชี สำนักงานการกีฬา
แ ห่ งป ระ เทศ ไทยจั งห วัดร้อย เอ็ ด  (เงิน กองทุ น
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ) ได้รับแจ้งว่า สมุดบัญชีได้สูญ
หาย เม่ือเดือนเมษายน 2564 แต่จากการตรวจสอบ
พบว่ามีการเคลื่อนไหวทางบัญชี สำนักงานการกีฬา
แ ห่ งป ระ เทศ ไทยจั งห วัดร้อย เอ็ ด  (เงิน กองทุ น
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ) จนถึงเดือนตุลาคม 2564 
รวมท้ังยังไม่ได้คืนเงินเหลือจ่ายส่งคืนให้กับกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
อำนาจการสั่งจ่ายเงินบัญชีเงินฝากเป็นบุคคลเดียว 
นอกจากน้ี ได้ตรวจสอบอำนาจการจ่ายเงินของบัญชี
เงินฝากธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) เลขท่ี 411-
3-34351-9 ชื่ อบัญชี  สำนักงานการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยจังหวัดร้อยเอ็ด (เงินกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ) พบหนังสือ ท่ี กก ๕๑๐๓.๕.๑๔/๐๖๗ 
ลงวันท่ี ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒ เร่ือง ขอเปิดบัญชีเงิน
ฝากธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) โดยขอเปิดบัญชี
ประเภทออมทรัพย์ ชื่อบัญชี สำนักงานการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย จังหวัดร้อยเอ็ด (เงินกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ) ซ่ึงในหนังสือกำหนดผู้มีอำนาจส่ังจ่ายคือ 
นายภูมิเดช  เอกก้านตรง เพียงผู้เดียว 

 

ต้องติดตามเงิน และส่งเงินเหลือ
จ่ ายคืน ให้กองทุนฯ  จำนวน  2 
รายการ ดังน้ี 
   2.1 ค่าส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขัน 
355,000 บาท  
   2.2 ค่าทดสอบสมรรถภาพ 1 
ครั้ง 9,300 บาท   
  รวม เป็ น เงิน ท้ั งสิ้ น  364,300 
บาท (จากการติดตามการส่งคืน
เงินกองทุนฯ  สำนั กงาน  กกท . 
จังหวัดร้อยเอ็ด ได้มีการส่งคืนเงิน
ดังกล่าวแล้ว วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 
2565 จำนวนเงิน  364,300 
บาท) 
      ผู้ ว่ าก าร  พิ จ ารณ าแ ต่ ง ต้ั ง
คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง การ
ดำเนินโครงการงบประมาณกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ จำนวน 3 
โครงการ โดยเร่งด่วน เพ่ือทราบ
ข้อเท็จจริงด้านการรับเงิน  การ
จ่ายเงิน การยืมเงินคงเหลือ และ
บัญชีเงินฝากธนาคารที่แจ้งว่าสูญ
หาย 
(จากการติดตาม ได้มีการแต่งต้ัง
คณ ะกรรมการ            สอบ
ข้อเท็จจริงการดำเนินโครงการ
งบประมาณกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ จำนวน 3 โครงการ ตาม
คำสั่งการกีฬาแห่งประเทศไทย ท่ี 
122/2565 ลงวันท่ี 29 มีนาคม 
2565) 
 

ด ำ เนิ น ก า รต าม คู่ มื อ ก า ร
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัด ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง 
3 . ฝ่ายกีฬาภู มิภาค  กำกับ
ติดตามการสอบข้อเท็จจริง
และรายงานความคืบหน้าฝ่าย
ตรวจสอบภายในรับทราบ 
4. ฝ่ายกีฬาภูมิภาค ติดตาม
การส่ งคื น เงิน ค ง เห ลื อ ให้
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า ก า ร กี ฬ า
แห่งชาติ 
 

โครงการพัฒนาบุคลากรกีฬาของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดร้อยเอ็ด 
มีการปรับแผนการดำเนินงานแต่ไม่มีอนุ มัติปรับ
แผนงาน 
    สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดร้อยเอ็ด ได้รับอนุมัติให้
ดำเนินโครงการพัฒนาบุคลากรกีฬา ในปีงบประมาณ 
2564 โดยจัดอบรมกีฬาเทเบิลเทนนิส แต่ตรวจสอบ
เอกสารพบว่าเป็นการจัดอบรมกีฬาเทควันโด และไม่มี
การดำเนินการขออนุมัติปรับแผนงานโครงการ 

 
 
สำนักงาน  กกท .จังหวัดร้อยเอ็ด 
ต้องแจ้งสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
ร้อยเอ็ด  ให้ปฏิบัติตามระเบียบ 
ประกาศ  หลัก เกณ ฑ์  แนวทาง 
วิธีการ คู่มือการปฏิบัติฯ หากมีการ
ปรับแผนการดำเนินโครงการ ต้อง
ขออนุ มัติปรับแผนต่อผู้ จัดการ
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
 
การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามประกาศกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ 

     การเบิกจ่ายค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม มีการ
เบิกจ่ายในอัตรา 50 บาทต่อม้ือ ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ เร่ือง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการ
ส่งเสริมหรือสนับสนุนเพ่ือการดำเนินกิจกรรมกีฬาท้ัง
ในระดับชาติและนานาชาติ  การพัฒนานัก กีฬา 
บุคลากรกีฬา และสมาคมกีฬา และการเตรียมนักกีฬา
เพ่ือให้เป็นนักกีฬาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ พ.ศ. 
2563 เนื่องจากการอบรมในสถานท่ีราชการ ต้อง
เบิกจ่ายในอัตรา 35 บาท ต่อม้ือ 

กองทุนฯ เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ  
 
 
  สำนักงาน กกท.จังหวัดร้อยเอ็ด 
ต้องสอบทานเอกสารประกอบการ
หั ก ล้ า ง เงิ น ยื ม  แ ล ะ เอ ก ส า ร
ประกอบการเบิกจ่าย ค่าใช้จ่าย
ต่างๆของสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดให้
ถูกต้อง 

โครงการจัดการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

เอกสารเบิกจ่ายสถานท่ีจัดการแข่งขันกีฬาไม่
เป็นไปตามคู่มือ 

ตรวจสอบพบว่า กีฬาเทควันโด และคาราเต้โด
จัดการแข่งขันท่ีโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด ซ่ึงเป็นหน่วยงานราชการ โดยมีค่า
บำรุงสถานท่ี  จำนวน  ๑๐ ,๐๐๐  บาท  มี เอกสาร
ประกอบการเบิกเงินใช้เป็นใบสำคัญรับเงินกับสำเนา
บัตรประชาชนของบุคคล โดยผู้รับเงินชื่อ นายคมกฤษ 
เสนสม ซ่ึงไม่ใช่เจ้าหน้าท่ีการเงินของโรงเรียนกีฬา 

 
 
 
 
การจัดเตรียมสถานท่ีจัดการแข่งขัน 
หากเป็นสถานท่ี ราชการ ต้องใช้
ใบ เส ร็ จ รับ เงิน จ ากหน่ วย งาน
เจ้าของสถานที่ หากใช้บุคคลใน
การจัดเตรียมสถานท่ี ให้ดำเนินการ
ตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง) 

 
 
 
1 . ผู้ อำนวยการสำนักงาน 
กกท. จังหวัด ผู้รับมอบอำนาจ
ในการเบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติให้สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด ต้องศึกษาและ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามคู่มือการ
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง  
2. การกีฬาแห่งประเทศไทย
ในการกระจายอำนาจ ให้
ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 
จังหวัด  เป็นหน่วยเบิกจ่าย 
ต้องเตรียมความพร้อมให้กับ
หน่วยงานท่ีได้รับมอบอำนาจ 
เช่ น  การ เป็ น พ่ี เลี้ ย ง  การ
ฝึ กอบรมให้ความ รู้ ในการ
ด ำ เนิ น ก า รต าม คู่ มื อ ก า ร
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เงินคณะกรรมการกีฬาจังหวัด  
การใช้จ่ายเงินไม่มีมติท่ีประชุมรองรับ 
      จ า ก ก า ร ส อ บ ท า น ก า ร เบิ ก จ่ า ย เ งิ น
คณะกรรมการกีฬาจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่ามีการใช้
เงินคงเหลือในบัญชีคณะกรรมการกีฬาจังหวัดมาใช้
ในการจั ด กิ จกรรม วันกี ฬ าแ ห่ งชา ติ  จำน วน 
90,000 บาท (เก้าหม่ืนบาทถ้วน) แต่ไม่พบรายงาน
การประชุมท่ีมีมติให้ใช้เงินคงเหลือมาจัดกิจกรรมวัน
กีฬาแห่งชาติ ซ่ึงการใช้เงินคงเหลือไปจัดกิจกรรม
กีฬาท่ีไม่ได้อยู่ในแผนการปฏิบัติงานประจำปีท่ีเสนอ
ขอรับการสนับสนุน  

 

 
 
๑. คณะกรรมการกีฬาจังหวัด
ร้อยเอ็ด ควรดำเนินการให้เป็นไป
ตามมาตรา 31 (4) ออกข้อบังคับ
ว่าด้วยการประชุมและการ
ดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ี และ 
กกท. ควรดำเนินการตามข้อบังคับ 
กกท. ฉบับท่ี 8 ว่าด้วยเงินอุดหนุน
การดำเนินงานของคณะกรรมการ
กีฬาจังหวัด ข้อ 12 ให้ผู้ว่าการ 
กกท.รักษาการตามข้อบังคับนี้ และ
ให้อำนาจวางระเบียบในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 
(1) หลักเกณฑ์การจำแนก
ค่าใช้จ่ายจำพวกใด รายการใดเป็น
เงินอุดหนุนการดำเนินงานของ
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คณะกรรมการกีฬาจังหวัดประเภท
ใด 
(2) หลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับ
การเบิกจ่ายอุดหนุนการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการกีฬาจังหวัด 
(3 ) กิจการอ่ืน  ๆ  ท่ี จำเป็น เพ่ื อ
ปฏิบัติการให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ 

เงินรายได้ค่าธรรมเนียมกีฬามวย  
ไม่มีการจัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 
     จากการตรวจสอบ ไม่พบว่ามีการจัดทำทะเบียน
คุมใบเสร็จรับเงิน จึงไม่สามารถตรวจสอบข้อมูลการ
ออกใบเสร็จในภาพรวมได้  

ไม่มีคำสั่งแต่งต้ังผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการกีฬามวย
เป็นผู้รับเงิน 

ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการกีฬามวย ในทางปฏิบัติ
เป็นผู้รับเงินค่าธรรมเนียมตามกฎกระทรวง (พ .ศ . 
2543) ออกตามความในพระราชบัญญัติกีฬามวย 
พ.ศ. 2542 แต่ไม่มีคำสั่งแต่งต้ังเป็นเจ้าหน้าท่ีรับเงิน 

 

 
1. ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 
จังหวัดร้อยเอ็ด ในฐานะนาย
ทะเบียนมวย ต้องให้เจ้าหน้าท่ี
ดำเนินการจัดทำทะเบียนคุม
ใบเสร็จรับเงิน 
๒ .  เ ห็ น ค ว ร ใ ห้ ส ำ นั ก ง า น
คณะกรรมการกีฬามวย เสนอผู้ว่า
การอนุมัติแต่งต้ังผู้ช่วยปฏิบัติงาน
มวยฯ เป็นเจ้าหน้าท่ีรับเงิน และ
ออกใบเสร็จรับเงิน พร้อมนำส่งเงิน
ในภาพรวมท้ังองค์กร รวมท้ังกำกับ
ดูแลการดำเนินงานด้านกีฬามวยให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติกีฬามวย 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

การบริหารงานมูลนิธิเพ่ือการพัฒนากีฬาจังหวัด
ร้อยเอ็ด 
ไม่มีการแต่งต้ังคณะกรรมการมูลนิธิให้ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน 
    จากการตรวจสอบพบว่า ประธานกรรมการมูลนิธิ
และรองประธานกรรมการมูลนิธิลาออก แต่ไม่มีการต้ัง
คณะกรรมการมูลนิธิทดแทน และดำเนินการจด
ทะเบียนเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการมูลนิธิให้เป็น
ปัจจุบัน 
ไม่มีการจัดทำงบการเงินและรายงานการเงินของผู้สอบ
บัญชีให้เป็นปัจจุบัน 

จากการตรวจสอบพบว่า มูลนิธิเพ่ือการพัฒนากีฬา
จังหวัดร้อยเอ็ดมีการจัดทำงบการเงินและรายงานของ
ผู้สอบบัญชี สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี ๓๑ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
และ ๒๕๕๘ โดยในปีบัญชี ๒๕๕๙ จนถึงปัจจุบันไม่มี
การจัดทำงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชี 

1. ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท . 
จังหวัดร้อยเอ็ด ในฐานะเลขานุการ
มูลนิธิฯ ต้องปฏิบัติตามประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 
125 และข้อบั งคับมูลนิ ธิฯ โดย
ปรับปรุ งคณะกรรมการให้ เป็ น
ปัจจุบัน 
๒ . ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท . 
จังหวัดร้อยเอ็ด ในฐานะเลขานุการ
มูลนิธิฯ ต้องจัดทำงบการเงินให้
ครบถ้วนและมีผู้สอบบัญชีอนุญาต
รับรองงบการเงินในแต่ละปี 
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การบริหารสำนักงาน กกท. จังหวัด ในภาค 3 (จังหวัดยโสธร) 
ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 

โครงการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศระดับจังหวัดยโสธร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
การเบิกจ่ายเงินโครงการฯ 

1. รายละเอียดในเอกสารการเบิกจ่ายค่าเบี้ย
เลี้ยงนักกีฬาและค่าตอบแทนผู้ฝึกสอนยังไม่
ครบถ้วน 

          ก าร เบิ ก จ่ า ย ค่ า เบี้ ย เลี้ ย งนั ก กี ฬ าแ ล ะ
ค่าตอบแทนผู้ฝึกสอน มีการเบิกจ่ายค่า    เบี้ยเลี้ยง
นักกีฬา และค่าตอบแทนผู้ฝึกสอนท้ังสิ้น 1,352,000  
บาท เป็นไปตามงบประมาณท่ีวางไว้ จากการสุ่มสอบ
ทานการเอกสารประกอบการเบิกจ่ายค่าเบี้ยเลี้ยง
นักกีฬาและค่าตอบแทนผู้ฝึกสอนระหว่างเดือน
มกราคม  – เมษายน  2564 พบว่า การเบิกจ่ าย
ค่าตอบแทนเป็นไปตามอัตราท่ีได้รับการอนุมัติจาก
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ แต่รายละเอียดใน
เอกสารประกอบการเบิกจ่ายยังไม่ครบถ้วน เช่น ไม่ลง
วันท่ีในใบสำคัญรับเงิน 

2. การจ่ายเงินค่าตอบแทนเจ้าหน้าท่ี และการทดสอบ
สรรถภาพ ไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงินท่ีได้รับอนุมัติฯ 

     การทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา ตาม
แผนการดำเนินโครงการกำหนดให้มีการทดสอบ 3 ครั้ง 
พบว่ามีการทดสอบสมรรถภาพทางกายท้ังสิ้นจำนวน 2 คร้ัง 
จากการสอบทานเอกสารประกอบการทดสอบสมรรถภาพทาง
กาย พบว่า ในการทดสอบคร้ังท่ี 2/2564 มีเจ้าหน้าท่ีท่ี
ไม่ได้เป็นนักวิทยาศาสตร์การกีฬา แต่รับค่าตอบแทนและ
ค่าท่ีพัก จำนวน 5 คน คือ 

1 นายกฤษตะวัน บุษบงก์ 
2 นายทักษิณ หมูหอน 
3 นายจักรกฤษ ดาบุตร 
4 นายจิรายุส เอ่ียมสุวรรณชัย 
5 นายพัชรพล สู้ศึก เป็นเงิน 16,500 บาท 
จากการสัมภาษณ์ทราบว่าเป็นนักศึกษาฝึกงาน ณ 

สำนักงาน กกท. ภาค 3 ซ่ึงยังไม่ได้รับวุฒิบัตรรับรองการ
สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ท้ังนี้ต้องส่งเงิน
คืนท้ังสิ้น 72,600 บาท 

  การจัดซ้ืออุปกรณ์กีฬา จากการสอบทานเอกสาร
พบว่า มีการจัดซ้ืออุปกรณ์กีฬามวยปล้ำ 74,000 บาท และ
อุปกรณ์กีฬาแบตมินตัน 18,750 บาท ท้ังนี้การจัดซ้ือ
อุปกรณ์กีฬาเป็นไปตามคู่มือการเบิกจ่าย และตามแผนท่ี
ได้รับการอนุมัติจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ท้ังนี้

 
 
 
 
 
 
สำนักงาน กกท. จังหวัดยโสธร ต้อง
ติดตามเงิน และส่งเงินเหลือจ่ายคืน
ให้กองทุนฯ เม่ือสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดยโสธรดำเนินโครงการเสร็จ
สิ้นแล้ว จำนวนท้ังสิ้น  72,600 
บาท 
   สำนักงาน กกท. จังหวัดยโสธร 
ต้องติดตามเงิน และส่งเงินเหลือ
จ่ายคืนให้กองทุนฯ เม่ือสมาคมกีฬา
แห่งจังหวัดยโสธรดำเนินโครงการ
เส ร็ จ สิ้ น แ ล้ ว  จ ำ น ว น ท้ั ง สิ้ น  
134,154 บาท 

 รวมเป็ น เงิน ท่ี ต้อ งคืน ท้ั งสิ้ น 
206,754 บาท จากการติดตาม
การส่งเงินคืนกองทุน สำนักงาน 
กกท. จังหวัดยโสธร ได้มีการส่งคืน
เงินแล้ว วันท่ี 28 มีนาคม 2565 
จำน วน เงิน  1 6 0 ,7 1 8  บ าท 
คงเหลือ 46,036 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. ผู้ อำนวยการสำนักงาน 
กกท. จังหวัด ผู้รับมอบอำนาจ
ในการเบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติให้สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด ต้องศึกษาและ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามคู่มือการ
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง 
2. การกีฬาแห่งประเทศไทย 
ใน การกระจายอำนาจ ให้
ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 
จังหวัด  เป็นหน่วยเบิกจ่าย 
ต้องเตรียมความพร้อมให้กับ
หน่วยงานท่ีได้รับมอบอำนาจ 
เช่ น  การ เป็ น พ่ี เลี้ ย ง  การ
ฝึ กอบรมให้ความ รู้ ในการ
ด ำ เนิ น ก า รต าม คู่ มื อ ก า ร
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัด ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง 
3 . ฝ่ายกีฬาภู มิภาค  กำกับ
ติดตามการสอบข้อเท็จจริง
และรายงานความคืบหน้าฝ่าย
ตรวจสอบภายในรับทราบ 
4. ฝ่ายกีฬาภูมิภาค ติดตาม
การส่ งคื น เงิน ค ง เห ลื อ ให้
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า ก า ร กี ฬ า
แห่งชาติ 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
ต้องส่งเงินเหลือจ่ายคืนท้ังสิ้น 134,154 บาท 

3. การเบิกจ่ายค่าส่งแข่งขันไม่ เป็นไปตามท่ี
กำหนดไว้ในแผนการใช้จ่ายเงินท่ีได้รับอนุมัติ  

  การส่งแข่งขัน ตามท่ีได้รับอนุมัติจากกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีจำนวนท้ังสิ้น  6 ชนิดกีฬา 
แต่จากการสอบทานเอกสารพบว่ามีการส่งแข่ง 3 ชนิด
กีฬา คือ 

1 กรีฑา จำนวน 1 ครั้ง เป็นเงิน 40,136 บาท 
2 ยกน้ำหนัก จำนวน 2 ครั้ง เป็นเงิน 47,960 

บาท 
3 เท เบิ ล เทนนิ ส  จำนวน  1 ครั้ ง  เป็ น เงิน 

62,530 บาท 
ท้ั งนี้ ตามแผนที่ ได้รับการอนุ มัติจากกองทุน

พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ค่าใช้จ่ายในการส่งแข่งขัน
กีฬาเทเบิลเทนนิสต้ังไว้ 33,000 บาท ทำให้มีการใช้
จ่ายเงินเกินจากท่ีตั้งงบประมาณไว้ท้ังสิ้น 29,530 
บาท  

โดยในภาพรวมโครงการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ
ระดับจังหวัด ไม่พบการจัดทำทะเบียนคุมรับ-จ่าย 
โครงการฯ รวมท้ังยังไม่ได้คืนเงินเหลือจ่ายส่งคืนให้กับ
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
 

 
 
 
 สำนักงาน กกท. จังหวัดยโสธร 

ต้องตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย
เปรียบเทียบกับแผนท่ีได้รับอนุมัติ
จากกองทุน ก่อนการเบิกจ่ายให้กับ
สมาคมกีฬาจังหวัด 
 
 
 
 
      ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 
จังหวัดยโสธรต้องจัดทำทะเบียนคุม
รับ-จ่าย แยกรายโครงการฯ เพ่ือ
ประโยชน์ในการติดตาม และการ
สอบทานยอด รับ – จ่าย ซ่ึงเป็น
ระบบการควบคุมภายใน ท่ีควร
ปฏิบัติ   
 
 

โครงการจัดการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัด
ยโสธร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. การดำเนินการไม่เป็นไปตามข้ันตอนในแผนงาน

และงบประมาณ 
๑ . ตามรายละเอียดแผนงานและงบประมาณ 

ประจำปีงบประมาณ  พ .ศ . ๒๕๖๔  ท่ี ได้รับอนุ มัติ
จัดสรรจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ คร้ังท่ี ๕/๒๕๖๓ หัวข้อ ๑๒. วิธีดำเนินการ 
ข้อย่อย ๑ . สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และสำนักงาน 
กกท. จังหวัด จัดทำรายละเอียดและแผนงานโครงการ
เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการกีฬาจังหวัด เสนอฝ่ายกีฬาภูมิภาค การ
กีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) อย่างไรก็ตามพบว่า ไม่มี
การนำเสนอโครงการเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการกีฬา
จังหวัด มีเพียงนำเสนอผู้ว่าราชการจังหวัดลงนาม
ผู้อนุ มัติ โครงการในฐานะประธานคณะกรรมการ
คณะกรรมการกีฬาจังหวัด  

 
 
 
 
๑. สำนักงาน กกท. จังหวัดยโสธร 
ต้ อ ง น ำ โ ค ร ง ก า ร เ ส น อ ต่ อ
คณะกรรมการกีฬาจังหวัด เป็น
วาระพิจารณา เพ่ือขอมติเห็นชอบ 
จึ งจ ะ เป็ น ไปตามรายละ เอี ยด
แผนงานและงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ท่ีได้รับ
อ นุ มั ติ จั ด ส ร ร จ า ก ก อ ง ทุ น
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ หัวข้อ 12. 
วิธีดำเนินการข้อย่อย ข้อท่ี 1 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
 

2. เรียกคืนเงินคงเหลือจากการดำเนินโครงการฯ 
  ตามแผนการใช้จ่ายเงินรายการเงินอุดหนุนเพ่ือ

ดำเนินการสำหรับค่าตอบแทน ยืมเงินทดรองจ่าย เป็น
เงิน ๒๘๗ ,๙๐๐  บาท โดยมีเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายท่ีถูกต้อง เป็นเงิน ๒๘๑,๙๐๐ บาท จึงมีเงิน
คงเหลือต้องคืนเงินจำนวน ๖,๐๐๐ บาท  

  ตามแผนการใช้จ่ายเงินอุดหนุนอ่ืน ๆ ท่ีจำเป็น
สำหรับการแข่งขัน ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ (เบ็ดเตล็ด) เป็นเงิน 
๒,๐๐๐ บาท โดยใช้จ่ายไป เป็นเงิน ๒,๑๐๐ บาท ซ่ึง
วงเงินท่ีอยู่ในแผน จึงต้องคืนเงินจำนวน ๑๐๐ บาท 

 
 
 ผู้ อำนวยการสำนักงาน  กกท . 
จังหวัดยโสธร เรียกเงินคงเหลือคืน 
๖,๑๐๐ บาทจากสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดยโสธร จากการติดตามไม่
พบการคืนเงินยอดดังกล่าว 
 
 
 
 
 
 

เงินรายได้ค่าธรรมเนียมกีฬามวย  
1. ไม่มีการจัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 

         จากการสอบทานเงินรายได้ค่าธรรมเนียมกีฬา
มวย ไม่พบว่ามีการจัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน จึง
ไม่สามารถตรวจสอบข้อมูลการออกใบเสร็จรับเงินใน
ภาพรวมได้  

2. ไม่มีคำสั่งแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีรับเงิน 
จากการตรวจสอบพบว่าพนักงานเจ้าหน้าท่ี
กีฬามวย ในทางปฏิบัติเป็น 

ผู้รับเงินและออกใบเสร็จค่าธรรมเนียมกีฬามวย 
แต่ไม่มีคำสั่งแต่งต้ังให้เป็นผู้รับเงิน  

 
1.ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท . 
จั งห วั ด ร้อ ย เอ็ ด  ใน ฐาน ะน าย
ทะเบียนมวย  ต้องให้ เจ้าหน้าท่ี
ด ำ เนิ น ก ารจั ดท ำท ะ เบี ยน คุ ม
ใบเสร็จรับเงิน  
 2 . เ ห็ น ค ว ร ใ ห้ ส ำ นั ก ง า น
คณะกรรมการกีฬามวย เสนอผู้ว่า
การอนุมัติแต่งต้ังผู้ช่วยปฏิบัติงาน
มวยฯ เป็นเจ้าหน้าท่ีรับเงิน และ
ออกใบเสร็จรับเงิน พร้อมนำส่งเงิน
ในภาพรวมท้ังองค์กร รวมท้ังกำกับ
ดูแลการดำเนินงานด้านกีฬามวยให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติกีฬามวย 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

 
 
 
1 . ผู้ อำนวยการสำนักงาน 
กกท. จังหวัด ผู้รับมอบอำนาจ
ในการเบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติให้สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด ต้องศึกษาและ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามคู่มือการ
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง  
2. การกีฬาแห่งประเทศไทย
ในการกระจายอำนาจ ให้
ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 
จังหวัด  เป็นหน่วยเบิกจ่าย 
ต้องเตรียมความพร้อมให้กับ
หน่วยงานท่ีได้รับมอบอำนาจ 
เช่ น  การ เป็ น พ่ี เลี้ ย ง  การ
ฝึ กอบรมให้ความ รู้ ในการ
ด ำ เนิ น ก า รต าม คู่ มื อ ก า ร
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง

การบริหารงานมูลนิธิเพ่ือการพัฒนากีฬาจังหวัด
ยโสธร 

1. จากการสอบทานการดำเนินงานของมูลนิธิ
เพ่ือการพัฒนากีฬาจังหวัดยโสธร 

 พบว่า ไม่มีการแต่งต้ังคณะกรรมการมูลนิธิให้เป็น
ปัจจุบัน พบแต่เพียงเอกสารเปลี่ยนแปลงรายมือชื่อผู้มี
อำนาจลงนามเบิกจ่ายเป็นปัจจุบัน 

 
1. ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท . 
จังหวัดยโสธร ในฐานะเลขานุการ
มูลนิธิฯ ต้องปฏิบัติตามประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 
125 และข้อบั งคับมูลนิ ธิฯ โดย
ปรับปรุ งคณะกรรมการให้ เป็ น
ปัจจุบัน 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
การตรวจสอบเรื่องอื่น ๆ 
    ดำเนินการของบประมาณจัดสร้างสำนักงาน กกท. 
จังหวัดยโสธรใหม่ 
๑ . สำนั กงาน  กกท . จั งห วัดยโสธร จัดส ร้าง ข้ึน
ประมาณปี พ.ศ. ๒๕๔๐ เพ่ือใช้เป็นสำนักงาน กกท. 
จังหวัดยโสธร โดยผู้อำนวยการสำนักงาน  กกท . 
จังหวัดยโสธร มีรายชื่อดังนี้ 
๑) นายชัยวัฒน์  ศรีทัศน์  ๒ ม.ค. ๒๕๔๒ - ๓๐ ต.ค. 
๒๕๔๗ 
๒ ) นายวุฒิชัย ชัยจิตย์ ๑ พ .ย . ๒๕๔๗ - ๑๕ ต.ค. 
๒๕๔๘ 
๓) นางเสริมศิริ มหาผล ๒๐ ต.ค. ๒๕๔๘ - ๑๕ ก.พ. 
๒๕๔๙ 
๔) นายสมศักด์ิ บุญทา ๑ มี.ค . ๒๕๔๙ - ๓๐ พ.ย. 
๒๕๔๙ 
๕) นายสุรชัย สร้อยเพชร ๑๕ ธ.ค. ๒๕๔๙ - ๒๘ ม.ค. 
๒๕๕๓ 
๖) นายประสิทธิ์ บุญสราง ๕ ก.พ. ๒๕๕๓-๓๐ พ.ย. 
๒๕๕๓ 
๗) นายชาตรี สินสนอง ๑ ธ.ค. ๒๕๕๓-๓๐ ต.ค. ๒๕๕๕ 
๘) นายอนุวัตร รุจิยาปนนท์ ๒๑ ก.ย. ๒๕๕๕-๒๐ ก.ค. 
๒๕๕๖ 
๙) ว่าท่ีร้อยตรีหญิงกาญจนา วาสนสิทธิ  

๒๙ ก.ค. ๒๕๕๖ - ๑๐ ก.พ. ๒๕๖๐ 
๑๐ ) นายรังสรรค์ การะเกษ  ๑๐  ก .พ . ๒๕๖๐  – 
ปัจจุบัน 
อาคารสำนักงาน กกท . จังหวัดยโสธร ได้รับการ
ปรับปรุงซ่อมแซมมาเป็นระยะจนถึงปัจจุบัน  

สภาพอาคารปัจจุบันชำรุดหลังคารั่วหลายจุด ตัว
อาคาร ท่ี ซ่อมแซม มีรอยแยกออกจาก กัน  ห้ อ ง
ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. จังหวัดยโสธรฝ้าเพดาน
ถล่มลงมาจนไม่สามารถนั่ งทำงานได้ โรงจอดรถ
เสียหายจนประชาชนร้องเรียน ระบบไฟฟ้าภายใน
สำนักงานเสียหาย นอกจากน้ีพบหนูวิ่งบนฝ้าเพดาน 
และพบงูบริเวณสำนักงานบ่อยคร้ัง ซ่ึงสภาพแวดล้อม
ในการปฏิบัติงานไม่ปลอดภัยและส่งผลต่อสุขภาพของ
บุคลากรท่ีปฏิบัติ 

พระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อม ในการทำงาน พ.ศ. ๒๕๕๔ หมวด ๑ บท
ท่ัวไป มาตรา ๖ ให้นายจ้างมีหน้าท่ีจัดและดูแลสถาน
ประกอบกิจการและลูกจ้างให้มีสภาพ การทำงานและ

 
 
 
๑. ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 
จังหวัดยโสธร จัดทำข้อมูลสรุปการ
สร้างและการซ่อมแซมสำนักงานฯ 
หนังสือร้องเรียน และรูปภาพ
ประกอบการขอรับการจัดสรร
งบประมาณสร้างสำนักงาน กกท. 
จังหวัดยโสธรใหม่ ส่งให้กับ
ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. ภาค 
๓ โดยด่วน 
 
๒ . ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท . 
ภาค ๓ จัดทำข้อมูลสรุปถึงความ
จ ำ เป็ น เร่ ง ด่ ว น ใน ก า ร จั ด ห า
งบ ป ระ ม าณ เพ่ื อ ม าจั ด ส ร้ า ง
สำนักงาน กกท. จังหวัดยโสธร ส่ง
ถึงผู้อำนวยการฝ่ายกีฬาภูมิภาค 
 
๓. ผู้อำนวยการฝ่ายกีฬาภูมิภาค 
นำเสนอข้อมูลต่อรองผู้ว่าการ ฝ่าย
ส่งเสริมกีฬา และผู้ว่าการ กกท. 
เพ่ือพิจารณาจัดหางบประมาณ
สร้างสำนักงาน กกท. จังหวัด
ยโสธรใหม่โดยด่วน  
 
๔. ผู้ว่าการ กกท. และรองผู้ว่าการ 
ฝ่ายส่งเสริมกีฬา ต้องปฏิบัติตาม
ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ  ค ว า ม
ป ลอด ภั ย  อาชี วอน า มั ย  และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ. 
๒๕๕๔  จึ งควรพิ จารณ าจัดหา
งบประมาณสร้างสำนักงานใหม่
ให้กับสำนั กงาน  กกท . จั งห วัด
ยโสธรโดยด่วน  

จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
สภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีปลอดภัยและถูก
สุขลักษณะ รวมท้ังส่งเสริมสนับสนุน การปฏิบัติงาน
ของลูกจ้างมิให้ลูกจ้างได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย 
จิตใจ และสุขภาพอนามัย 

การบริหารสำนักงาน กกท. จังหวัด ในภาค 4 (จังหวัดชุมพร) 
ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 

โครงการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศระดับจังหวัดชุมพร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
การเบิกจ่ายเงินโครงการฯ 
1. เอกสารการเบิกจ่ายค่าเบี้ ยเลี้ ยงนักกีฬาและ
ค่าตอบแทนผู้ฝึกสอนบางรายการไม่ครบถ้วน  

1.1 จากการตรวจสอบการเบิกจ่ายค่าเบี้ยเลี้ยง
นักกีฬาและค่าตอบแทนผู้ฝึกสอน ระหว่างเดือน
มกราคม – มีนาคม พ.ศ. 2564 พบว่ามีการเบิกจ่าย
เป็ น ไปตาม อัตรา ท่ี ได้ รับการอนุ มัติ จากกองทุ น
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ แต่รายละเอียดประกอบการ
เบิกจ่ายยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ เช่น ผู้ฝึกสอนและ
ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. จังหวัด ไม่ได้ลงนามใน
แผนการฝึกซ้อม  

1.2 จากการเก็บยอดการเบิกจ่ายค่าเบี้ยเลี้ยง
นักกีฬาและค่าตอบแทนผู้ฝึกสอน  รายเดือน ท้ัง
โครงการ พบ ว่า  ในปี งบประมาณ  2564 ได้รับ
งบป ระมาณ  3 ,4 8 8 ,0 0 0  บ าท  ใช้ ไป ท้ั งสิ้ น 
3,447,500 บาท  ต้องส่งคืนเงิน เหลือจ่ายท้ังสิ้น 
40,500 บาท 
 

 
 
 
 

สำนักงาน กกท. จังหวัดชุมพร ต้อง
ส่งคืนเงินเหลือจากโครงการฯ ค่า
เบี้ยเลี้ยงนักกีฬาและค่าตอบแทนผู้
ฝึกสอน คืนให้กองทุนฯ จำนวน 
40,500 บาท  
(จ า ก ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร ส่ ง คื น
เงินกองทุนฯ  สำนั กงาน  กกท . 
จังหวัดชุมพร ได้มีการส่งคืนเงิน
จำนวนดังกล่าวแล้ว ณ วันท่ี 23 
กุมภาพันธ์ 2565 จำนวนเงิน 
40,500 บาท) 

 
 
 
1. สำนักงาน กกท . จังหวัด
ชุมพร ต้องติดตามเรียกเงินคืน
เพ่ิมเติมจากสมาคมกีฬาแห่ง
จั งหวัดชุ มพร  จำนวนรวม 
64,098 บาท มีรายละเอียด
ดังน้ี  

1) ค่าทดสอบสมรรถภาพ 
12,000 บาท 

2) ค่าส่งนักกีฬาเข้าร่วม
แข่งขัน 52,098 บาท   
2 . ผู้ อำนวยการสำนักงาน 
กกท. จังหวัด ผู้รับมอบอำนาจ
ในการเบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติให้สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด ต้องศึกษาและ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามคู่มือการ
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง  
3. การกีฬาแห่งประเทศไทย
ในการกระจายอำนาจ ให้
ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 
จังหวัด  เป็นหน่วยเบิกจ่าย 
ต้องเตรียมความพร้อมให้กับ
หน่วยงานท่ีได้รับมอบอำนาจ 
เช่ น  การ เป็ น พ่ี เลี้ ย ง  การ
ฝึ กอบรมให้ความ รู้ ในการ

2. การเบิกจ่ายค่าส่งแข่งขันไม่เป็นไปตามท่ีกำหนดไว้
ในแผนการใช้จ่ายเงินท่ีได้รับอนุมัติฯ  
จากการตรวจสอบค่าใช้จ่ายการส่งแข่งขันท้ังโครงการฯ 
ตามท่ีได้รับอนุมัติจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติมี
จำนวนทั้งสิ้น 8 ชนิดกีฬา จากการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการหักล้างเงินยืมเพ่ือการส่งแข่งขันท้ัง
โครงการฯ มีการส่งแข่งขันจำนวน 6 ชนิด แต่พบว่า
การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามท่ีกำหนดไว้ตามแผนการใช้
จ่ายเงิน ท่ีได้รับอนุ มัติจากกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ โดยมีการจ่ายค่าเบี้ยเลี้ยงผู้ฝึกสอนเกินกว่า 
250 บาท/วัน และมีการจ่ายค่าเดินทางเกินกว่า 

 
 
 
สำนักงาน กกท. จังหวัดชุมพร ต้อง
ส่งคืนเงินเหลือจ่ายค่าส่งแข่งขัน 
คืนให้กองทุนฯ จำนวน 105,128 
บาท  
(จ า ก ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร ส่ ง คื น
เงินกองทุนฯ  สำนั กงาน  กกท . 
จังหวัดชุมพร ได้มีการส่งคืนเงิน
จำนวน 53,030 บาท ณ  วันท่ี 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
1,000 บาท/คน ซ่ึงเกินจากท่ีได้รับอนุมัติตามแผนฯ 
และมีรายการท่ีไม่ได้ส่งแข่ง 2 รายการ ท้ังนี้ต้องส่งคืน
เงินจำนวนท้ังสิ้น 105,128 บาท ตามรายละเอียด
ดังน้ี 

 
หมายเหตุ     
 1. จากการติดตามพบว่ามีเงินคืนกลับเม่ือวันท่ี 23 
ก.พ. 65 โดยแสดงเป็นยอดคงเหลือจากโครงการฯ  
53,030 บาท 
 2. ตามระเบียบไม่สามารถถัวจ่ายข้ามรายการได้ ต้อง
คืนเงิน 99,948 บาท  

 3. เรียกคืนเพ่ิมเติมเนื่องจากเบิกจ่ายเกินอัตรา 
(ค่าพาหนะ, ค่าเบี้ยเลี้ยง) 5,180 บาท 

23 กุมภาพันธ์ 2565 คงเหลือ
จ่ายเพ่ิมจำนวน 52,098 บาท ซ่ึง
เป็นเงินเรียกคืนเพ่ิมเติมจากการ
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามท่ีกำหนดไว้
ตามแผนการใช้จ่ ายเงิน ท่ี ได้รับ
อนุมัติจากกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ) 

ด ำ เนิ น ก า รต าม คู่ มื อ ก าร
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัด ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง 
4. สำนักงาน กกท . จังหวัด
ชุมพร ต้องแจ้งสมาคมกีฬา
แห่งจังหวัดชุมพร ให้ปฏิบัติ
ต า ม ร ะ เบี ย บ  ป ร ะ ก า ศ 
หลักเกณฑ์ แนวทาง วิธีการ 
คู่มือการปฏิบัติงานฯ 
5. ผู้ อ ำนวยการสำนั กงาน 
ก ก ท . ภ าค  4 ค ว รก ำกั บ 
ติ ด ต าม  ก า รบ ริ ห า ร ง าน
สำนักงาน กกท. จังหวัดชุมพร
อ ย่ า ง ใก ล้ ชิ ด เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร
ดำเนินงานเป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ วิธีการ 
หรือแนวปฏิบัติท่ีดี 

3. การจ่ายเงินค่าตอบแทนเจ้าหน้าท่ีจัดการทดสอบ
สมรรถภาพ และการจ่ายเงินค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ไม่
เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงินท่ีได้รับการอนุมัติฯ  

จ ากก ารต รวจสอบ ค่ า ใช้ จ่ า ย ก ารท ดสอบ
สมรรถภาพทางกายของนักกีฬาท้ังโครงการฯ จำนวน 
80,000 บาท พบว่าตามแผนการดำเนินโครงการ
กำหนดให้มีการทดสอบ 3 คร้ัง สามารถดำเนินการ
ครบ ท้ั ง 3  ค ร้ัง  แต่จากการตรวจสอบ เอกสาร
ประกอบการหักล้างเงิน ยืม  พบว่ามีการจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าท่ีจำนวน 5 คน และค่าใช้จ่าย
เบ็ดเตล็ด ซ่ึงไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงินท่ีได้รับ
การอนุมัติจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เป็นเงิน
รวมท้ังสิ้น 12,000 บาท 

 
 
 
สำนักงาน กกท. จังหวัดชุมพร ต้อง
ส่งคืนเงินเหลือจากโครงการฯ ค่า
ทดสอบสมรรถภาพทางกายของ
นักกีฬาคืนให้กองทุนฯ  จำนวน 
12,000 บาท จากการติดตามไม่
พบการคืนเงินยอดดังกล่าว 
 

 
 
 
1 . ผู้ อำนวยการสำนักงาน 
กกท. จังหวัด ผู้รับมอบอำนาจ
ในการเบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติให้สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด ต้องศึกษาและ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามคู่มือการ
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง  
2. การกีฬาแห่งประเทศไทย
ในการกระจายอำนาจ ให้
ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 
จังหวัด  เป็นหน่วยเบิกจ่าย 
ต้องเตรียมความพร้อมให้กับ

4. การจัดซ้ืออุปกรณ์กีฬาไม่มีรูปภาพประกอบการ
ตรวจรับ และไม่มีการจัดทำระบบการควบคุมอุปกรณ์
กีฬาท่ีเพียงพอ 

จากการตรวจสอบการจัดซ้ืออุปกรณ์กีฬา พบว่า การ
จัดซ้ือเป็นไปตามคู่มือการเบิกจ่าย และตามแผนท่ี

 
 
1. การตรวจรับพัสดุครุภัณฑ์ควรมี
รูปภาพประกอบการตรวจรับ 
2. การกีฬาแห่งประเทศไทยควร
ก ำห น ด แน วท างก า รค วบ คุ ม

ประเภทกีฬา ตามคําขอ ใช้จริง
เงินเหลือจาก

การดําเนินโครงการ
เรียกคืนเพ่ิมเติม รวม

1 กรีฑา 72,250.00     69,622.00     2,628.00             500.00         3,128.00       

2 วู้ดบอล 68,000.00     87,284.00     (19,284.00)

3 มวยปลํ้า 63,750.00     77,720.00     (13,970.00)

4 เรือพาย 59,500.00     64,984.00     (5,484.00)

5 ปันจักสีลัต 51,000.00     59,180.00     (8,180.00)

6 มวยสากล 51,000.00     47,180.00     3,820.00             4,680.00       8,500.00       

7 ยูยิตสู 51,000.00     -              51,000.00     51,000.00     

8 ฟันดาบ 42,500.00     -              42,500.00     42,500.00     

459,000.00   405,970.00   (40,470.00) 105,128.00   

โครงการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศระดับจังหวัด ด้านการส่งแข่งขัน (ปีงบประมาณ2564)

จังหวัดชุมพร
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
ได้รับอนุมัติจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ แต่
การตรวจรับไม่มีรูปภาพประกอบการตรวจรับ และ
สมาคมกีฬาฯยังไม่มีระบบการควบคุมอุปกรณ์กีฬาท่ี
เพียงพอ เช่น การจัดให้มีทะเบียนควบคุมอุปกรณ์กีฬา
เพ่ือให้ทราบว่าอยู่กับชมรมกีฬาใด และใครเป็น
ผู้รับผิดชอบ 

 

อุ ป ก รณ์ กี ฬ า ท่ี สม าคมฯ ได้ รับ
งบประมาณจาก กกท . และเป็น
ผู้ดำเนินการจัดซ้ือ เช่น การจัดทำ
ท ะ เบี ย น คุ ม  เ พ่ื อ ใ ห้ เกิ ด ก า ร
ควบคุมดูแลอุปกรณ์กีฬาอย่างเป็น
ระบบ และสามารถตรวจสอบได้ 
พร้อมท้ังแจ้งให้สมาคมถือปฏิบัติ  
 

หน่วยงานท่ีได้รับมอบอำนาจ 
เช่ น  การ เป็ น พ่ี เลี้ ย ง  การ
ฝึ กอบรมให้ความ รู้ ในการ
ด ำ เนิ น ก า รต าม คู่ มื อ ก า ร
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง 
 1. เอกสารประกอบการเบิกจ่ายโครงการฯ ไม่เป็นไป

ตามคู่มือการเบิกจ่าย 
จากการสอบทานเอกสารประกอบการเบิกจ่าย
โครงการพัฒนาบุคลากรกีฬาของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดชุมพรไม่เป็นไปตามคู่มือการเบิกจ่ายของสมาคม
กีฬาแห่งจังหวัดฯ (ฉบับแก้ไขปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
โดยไม่พบเอกสาร ดังนี้ 

1) อนุมัติรายชื่อวิทยากร เจ้าหน้าท่ีจัดการอบรม 
และผู้เข้าอบรม 

2) หนังสือติดต่อใช้สถานท่ีจัดการอบรม 
3) ใบลงเวลาเจ้าหน้าท่ีจัดอบรม 
4) กำหนดการอบรม 
5) ใบตรวจรับค่าอาหาร 

1. การกีฬาแห่งประเทศไทยในการ
กระจายอำนาจให้ผู้อำนวยการ
สำนักงาน กกท. จังหวัด เป็นหน่วย
เบิกจ่าย ต้องเตรียมความพร้อม
ให้กับหน่วยงานท่ีได้รับมอบอำนาจ 
เช่น การเป็นพ่ีเลี้ยง การฝึกอบรม
ให้ความรู้ในการดำเนินการตาม
คู่มือการเบิกจ่ายของสมาคมกีฬา
แห่งจังหวัดประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 
2. ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท . 
จังหวัด ผู้ รับมอบอำนาจในการ
เบิ กจ่ ายงบประมาณ โครงการ
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติให้
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด ต้องศึกษา
และปฏิบัติให้เป็นไปตามคู่มือการ
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
ฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  
 

2. การกำหนดรายการค่าใช้จ่ายสมทบฯ ไม่ชัดเจน 
จากการตรวจสอบการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในหมวด
ค่าใช้จ่ายสมทบฯ พบว่ามีการเบิกจ่ายค่าตอบแทน
เจ้าหน้าท่ีจัดอบรม จำนวน 4 คนๆ ละ 250 บาท 
จำนวน 5 วัน เป็นเงิน 5,000 บาท เม่ือเทียบตาม
ระเบียบการจัดอบรมของส่วนราชการ ค่าตอบแทน
เจ้าหน้าท่ีไม่สามารถเบิกจ่ายได้ แต่เนื่องจากตามประ
ตามประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการ
ส่งเสริมหรือการสนับสนุนเพ่ือการดำเนินกิจกรรมกีฬา 
ท้ังในระดับชาติและนานาชาติฯ พ.ศ. 2563 หมวด 7 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา ข้อ 20.4 เงินอุดหนุนเป็น

 
เห็นควรให้การกีฬาแห่งประเทศ
ไทยกำหนดรายการค่ า ใช้ จ่ าย 
หมวดเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายสมทบ
เหม าจ่ ายก ารด ำ เนิ น งาน การ
ฝึกอบรมระดับชาติและนานาชาติ 
ต า ม ป ร ะ ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ
กรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ  เร่ือง หลักเกณฑ์  
วิธีการ และเงื่อนไขการส่งเสริมหรือ
ก ารสนั บ สนุ น เพ่ื อ ก ารด ำ เนิ น
กิจกรรมกีฬา ท้ังในระดับชาติและ
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
ค่าใช้จ่ายสมทบเหมาจ่ายการดำเนินงาน 20.4.1 การ
ฝึกอบรมประเภทระดับชาติ ไม่เกิน 100,000 บาท  
แต่มิได้กำหนดค่าใช้จ่ายท่ีเบิกได้ในหมวดนี้ไว้อย่าง
ชัดเจน เป็นเหตุให้การเบิกจ่ายไม่สอดคล้องกับระเบียบ
ราชการ 

นานาชาติฯ พ.ศ. 2563 หมวด 7 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา ข้อ 20.4 
เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายสมทบ
เหมาจ่ายการดำเนินงาน 20.4.1 
การฝึกอบรมประเภทระดับชาติ ไม่
เกิน  100 ,000 บาท  เพ่ื อ ให้ มี
ความชัดเจนและมีกรอบในการใช้
จ่ายเงินเป็นไปอย่างเหมาะสม และ
ประหยัด  
 

โครงการจัดการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัด
ชุมพรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. การดำเนินการไม่เป็นไปตามคู่มือการเบิกจ่ายของ

สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด ฯ 
1.1 เอกสารประกอบการเบิกจ่ายค่าตอบแทน

เจ้าหน้าท่ีพยาบาลพร้อมรถพยาบาล ทุกชนิดกีฬา 
พบว่า ไม่เป็นไปตามคู่มือ การเบิกจ่ายของสมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด งบประมาณกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ (ฉบับแก้ไขปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๒) หน้า ๑๑ 
ข้อ ๙.๔.๒ ซ่ึงแนบสำเนาบัตรประชาชนประกอบการ
เบิกจ่าย แต่ไม่มีสำเนาใบประกอบวิชาชีพ 

1.2 สถานท่ีจัดการแข่งขันกีฬา ท้ัง 12 ชนิดกีฬา 
ตรวจพบว่าเป็นหน่วยงานราชการ โรงเรียน มหาวิทยาลัย 
จำนวน ๑๑ ชนิดกีฬา จึงควรมีใบเสร็จรับเงิน ตามคู่มือ
ฯ หน้า ๑๑ ข้อ ๙.๔.๓ ประกอบการเบิกจ่าย ยกเว้น
กีฬาเรือพาย 1 ชนิดกีฬา ใช้อ่างเก็บน้ำบางลำภูเป็น
สถานท่ีจัดการแข่งขัน แต่เม่ือตรวจสอบหลักฐานการ
จ่ายเงินค่าบำรุงสถานที่ พร้อมค่าสาธารณูปโภค พบว่า
มีผู้รับเงินเพียงบุคคลเดียว ท้ัง ๑๒ ชนิดกีฬา คือนาย
อลงกรณ์  ประจันทร์ เป็นจำนวน ๓๐,๐๐๐ บาท มี
ใบสำคัญรับเงินกับสำเนาบัตรประชาชนประกอบการ
เบิกจ่าย  ซ่ึงบุคคลดังกล่าวไม่ใช่เจ้าหน้าท่ีการเงินของ
หน่วยงาน และไม่พบว่าเป็นผู้รับจ้างดำเนินการในการ
จัดเตรียมสถานท่ีจัดการแข่งขันกีฬาแต่อย่างใด 
2. เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่เรียบร้อย 

2.1 เอกสารประกอบการเบิกจ่ายค่าตอบแทนเจ้า
หน้าผู้ตัดสินฯ กีฬาบาสเกตบอล ได้แก่ ใบลงเวลา 
ใบสำคัญรับเงิน และสำเนาบัตรประชาชน ลายมือคน
เดียวกันเขียนท้ังหมดในเอกสารประกอบการเบิกจ่าย 

2.2 เอกสารประกอบการเบิกจ่ายของเจ้าหน้าท่ีไม่
สอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี 

 
 
 
 
1.1 ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 
จังหวัด ต้องศึกษาและปฏิบัติให้
เป็นไปตามคู่ มือการเบิกจ่ายของ
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดฯ ประกาศ 
หลักเกณฑ์ แนวทาง วิธีการ และ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และตรวจสอบ
เอกสารการเบิกจ่ายของสมาคม ฯ 
ให้เป็นไปตามคู่มือการเบิกจ่ายของ
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดให้เรียบร้อย 
ถูกต้อง ครบถ้วน 
 
1.๒ การจัดเตรียมสถานท่ีจัดการ
แข่งขันหากเป็นสถานที่ราชการต้อง
ใช้ใบเสร็จรับเงินจากหน่วยงาน
เจ้าของสถานที่ หากใช้บุคคลใน
การจัดเตรียมสถานท่ีให้ดำเนินการ
ตามกระบวนจัดซ้ือจัดจ้าง 
     
 
 
 
1. เจ้าหน้าท่ีการเงินต้องตรวจสอบ
เอกสารการเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ  
2. ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท . 
จังหวัดชุมพร ต้องสอบทานเอกสาร
ก่อนการเบิกจ่ายอีกครั้งหลังจาก
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
- ของนายกรันตร์  จันทร์ช่วยนา ปฏิบัติหน้าท่ี

รักษาความปลอดภัย แต่ใบสำคัญรับเงินระบุ เป็น
เจ้าหน้าท่ีเทคนิคกีฬา   

- นายฐิติพงษ์  อ้นสุวรรณ ปฏิบัติหน้าท่ีพยาบาล 
แต่สำเนาบัตรประชาชนท่ีแนบระบุว่าปฏิบัติหน้าท่ีเป็น
กรรมการ 
3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 

การจัดซ้ือจัดจ้างโดยรวม ไม่มีการระบุรายละเอียด
ของวัสดุท่ีชัดเจน จึงไม่ทราบว่าราคาวัสดุอุปกรณ์
เหมาะสมกับราคาท่ีจัดซ้ือจัดจ้างหรือไม่  

- ป้ายประชาสัมพันธ์ ไม่มีการระบุขนาด ลักษณะ 
รูปแบบ 

- เหรียญรางวัล ไม่ระบุ ชนิดของเหรียญ ลักษณะ 
ตัวอย่าง  

- อุปกรณ์กีฬา ลูกฟุตซอล ลูกบาส ไม่มีการระบุ
คุณ ลั กษณ ะของอุ ปกรณ์ กีฬ า  ซ่ึ ง มี  ย่ี ห้ อ  ชนิ ด 
คุณสมบัติและราคาแตกต่างกันมาก 
ซ่ึงในคู่มือไม่ได้มีกำหนดรายละเอียดของคุณลักษณะ
ของส่ิงของท่ีจัดซ้ือ 

เจ้ านหน้ า ท่ี การเงิน ตรวจสอบ
เรียบร้อยแล้ว ก่อนลงนามในเช็ค 
 
 
 
 
 
เห็นควรปรับปรุงคู่มือให้มีการแสดง
รายละเอียดคุณลักษณะของสิ่งของ
หรือกิจกรรมนั้น ๆ ท่ีจะดำเนินการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 

ผลการตรวจสอบการบริหารมูลนิธิเพ่ือการพัฒนา
กีฬาจังหวัดชุมพร 
ไม่ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการบริหาร
มูลนิธิ 
การดำเนินการตามข้อบังคับมูลนิธิเพ่ือการพัฒนากีฬา
จังหวัดหมวดท่ี ๔ คุณสมบัติ และการพ้นจากตำแหน่ง
ของกรรมการข้อ ๘.๒ ลาออก หรือย้ายไปอยู่จังหวัด
อ่ืน และ หมวดท่ี ๕ การดำเนินงานของคณะกรรมการ
มูลนิธิ         โดยพบว่านายธีระ  อนันตเสรีวิทยา  ผู้ว่า
ราชการจังหวัด และนายสัมฤทธ์ิ  กองเงิน รองผู้ว่า
ราชการจังหวัดชมุพร ประธานและรองประธาน
กรรมการมูลนิธิเพ่ือการพัฒนากีฬาจงัหวัดชุมพร
ตามลำดับ ได้โยกย้ายไปดำรงตำแหน่งท่ีจังหวัดอ่ืน แต่
พบว่าขณะนี้ได้มีการเปลี่ยนแปลงลายมือชื่อสั่งจ่ายของ
บัญชีเงินฝากออมทรัพย์ ชื่อบัญชี มูลนิธิเพ่ือการพัฒนา
กีฬาจังหวัดชุมพร เลขท่ีบัญชี ๐๑๐๑๙-๒-๗๐๖๑๔-๙ 
แต่ยังไม่มีการจัดประชุมเพ่ือแต่งต้ังประธาน รอง
ประธานและเหรัญญิกของมูลนิธิฯ และจดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงคณะกรรมการมูลนิธิใหม่  

 
 
 
 
1. ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท . 
จังหวัดชุมพร ในฐานะเลขานุการ
มูลนิธิฯ ต้องปฏิบัติตามประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 
125 และข้อบั งคับมูลนิ ธิฯ โดย
ปรับปรุ งคณะกรรมการให้ เป็ น
ปัจจุบัน 
 

1. เห็นควรให้ กกท. จัด
ประชุมเกี่ยวกับมูลนิธิเพ่ือการ
พัฒนากีฬาจังหวัดฯ เป็นการ
เฉพาะ เพ่ือหาแนวทางการ
ปฏิบัติท่ีชัดเจน และหาแนว
ทางแก้ไขปัญหา 
2. เห็นควรให้ กกท. กำกับ
และติดตาม รายงานกิจการ 
รายงานทรัพย์สิน และบัญชี
รายรับ-รายจ่ายของมูลนิธิเพ่ือ
การพัฒนากีฬาแต่ละจังหวัด 
ให้เป็นไปตามข้อบังคับมูลนิธิฯ
ท่ีกำหนดให้ต้องเสนอต่อการ
กีฬาแห่งประเทศไทย 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
ผลการตรวจสอบการดำเนินการของสำนักงาน กกท. 
จังหวัด  
๑. เอกสารในการย่ืนขออนุญาตจัดการแข่งขันกีฬามวย
เป็นการเฉพาะคราวไม่ครบถ้วน  

1 .1  ไ ม่ มี ส มุ ดป ระจำ ตั วนั ก ม วย  เ พ่ื อ ใช้
ตรวจสอบการขึ้นทะเบียนนักมวย หรือการขึ้นบัญชี
สำหรับนักมวยอายุต่ำกว่า ๑๕  ปี  เนื่องจากสมุด
ประจำตัวนักมวยมีบันทึกการแข่งขันกีฬามวย เพ่ือใช้
ในการตรวจสอบวันพักร่างกายว่าเป็นไปตามระเบียบ
ว่าคณะกรรมการกีฬามวย ว่าด้วยความปลอดภัย
สำหรับนักมวย หรือไม่   

1.2  ไม่มีบันทึกความตกลงจ่ายเงินรางวัลให้แก่
นักมวย เพ่ือทราบว่านักมวยได้รับเงินรางวัล ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๕๐ ตาม พ.ร.บ. มวย ปี 2542 
2. เอกสารในการย่ืนขออนุญาตจัดการแข่งขันกีฬามวย
เป็นการเฉพาะคราวไม่ถูกต้อง  

2.1 คำขอรับใบอนุญาตจัดการแข่งขันกีฬามวย
เป็นการเฉพาะคราว (แบบ  กม .๑ ) หน้า ๒  ไม่ มี
ความเห็นพนักงานเจ้าหน้าท่ี และการพิจารณาอนุญาต
ของนายทะเบียน 

2.2 บัตรผู้ตัดสินหมดอายุ 
 

    

 
 
 
 
1. ต้องมีเอกสารประกอบการขอ
อนุญาตครบถ้วนตามกฎกระทรวง
ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๔๓) ออกตาม
ความในพระราชบัญญัติกีฬามวย 
พ.ศ. ๒๕๔๒ ข้อ ๔ (จ) 
 
 
 
 
 
2. ต้องมีความเห็นของพนักงาน
เจ้าหน้าท่ี และคำสั่งอนุญาตของ
นายทะเบียน  ตามกฎกระทรวง 
ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2543) ออกตาม
ความในพระราชบัญญัติกีฬามวย 
พ.ศ. 2542 
 

 

ผลการตรวจสอบการจัดส่งรายได้ค่าธรรมเนียมกีฬามวย 
1. ตามระเบียบคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย
ว่าด้วยการรับเงิน การจ่ายเงินฯ ของกองทุนพัฒนาฯ 
พ.ศ. 2559 ข้อ 45 การรับเงินให้เจ้าหน้าท่ีผู้มีหน้าท่ี
รับชำระเงินออกใบเสร็จฯ จากการตรวจสอบพบว่า
ผู้ช่วยปฏิบัติงานมวยฯ เป็นเจ้าหน้าท่ีรับเงิน และออก
ใบเสร็จรับเงิน โดยมิได้มีการแต่งต้ังเป็นเจ้าหน้าท่ีรับ
เงิน 
2. มีการขออนุญาตจัดการแข่งขันกีฬามวยเป็นการ
เฉพาะคราว ประเภท (ข) ค่าธรรมเนียมคร้ังละ ๕๐๐ 
บาท จำนวน ๓ รายการ ในวันท่ี ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๓, 
๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ และในวันท่ี ๒๑ ธันวาคม 
๒๕๖๓ แต่พบว่ามีการโอนเงินค่าธรรมเนียมคร้ังเดียว 
ในวันท่ี ๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๓  จำนวน ๑,๕๐๐ บาท 
ไม่เป็นไปตามบันทึกท่ี ฝอม 5110.3/ว 659 ลงวันท่ี 
2 2  ตุ ล าค ม  2 5 6 3  เ ร่ื อ ง  ก ารส่ ง เงิ น ราย ได้
ค่าธรรมเนียมตาม พ .ร.บ  กีฬามวย กำหนดให้ส่ ง
เงินเดือนละ 1 คร้ัง ไม่เกินวันท่ี 5 ของเดือนถัดไป 

 
1 .  เ ห็ น ค ว ร ใ ห้ ส ำ นั ก ง า น
คณะกรรมการกีฬามวย เสนอผู้ว่า
การอนุมัติแต่งต้ังผู้ช่วยปฏิบัติงาน
มวยฯ เป็นเจ้าหน้าท่ีรับเงิน และ
ออกใบเสร็จรับเงิน พร้อมนำส่งเงิน
ในภาพรวมท้ังองค์กร 
 
2 . ให้สำนั กงาน  กกท . จั งห วัด 
ชุ ม พ ร  จั ด ส่ ง เ งิ น ร า ย ไ ด้
ค่าธรรมเนียมตาม พ.ร.บ กีฬามวย 
ให้กองทุนพัฒนากีฬาแห่ งชาติ  
เดือนละ 1 ครั้ง ไม่เกินวันท่ี 5 ของ
เดือนถัดไป 
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การบริหารสำนักงาน กกท. จังหวัด ในภาค 4 (จังหวัดนครศรีธรรมราช) 
ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 

โครงการพัฒนานั ก กีฬาเป็น เลิศระดับจั งห วัด
นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
การเบิกจ่ายเงินโครงการฯ 
1. ค่าเบี้ยเลี้ยงนักกีฬาและค่าตอบแทนผู้ฝึกสอน 

1.1 จากการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่าย
ค่าเบี้ยเลี้ยงนักกีฬาและค่าตอบแทน ผู้ฝึกสอนระหว่าง
เดือนมีนาคม – พฤษภาคม 2564 พบว่า การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนเป็นไปตามอัตราท่ีได้รับการอนุมัติจาก
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  

1.2 จากการเก็บยอดการเบิกจ่ายค่าเบี้ ยเลี้ยง
นั ก กี ฬ า แ ล ะ ค่ า ต อ บ แ ท น 
ผู้ ฝึ ก ส อ น  ร า ย เดื อ น ท้ั ง โค ร ง ก า ร  พ บ ว่ า  ใน
ปีงบประมาณ 2564 ได้รับงบประมาณ 3,472,000 
บาท ใช้ไปท้ังสิ้น 3,273,300 บาท ต้องส่งคืนเงิน
เหลือจ่ายท้ังสิ้น 198,700 บาท  
 

 
 
 

 
ส ำ นั ก ง า น  ก ก ท .  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช  ต้องส่งคืนเงิน
เหลือจากโครงการฯ ค่าเบี้ยเลี้ยง
นักกีฬาและค่าตอบแทนผู้ฝึกสอน 
คืนให้กองทุนฯ จำนวน 198,700 
บาท จากการติดตามไม่พบการคืน
เงินยอดดังกล่าว 

 
 
 
1. สำนักงาน กกท . จังหวัด
นครศรีธรรมราช ต้องติดตาม
เงิน และส่งเงินเหลือจ่ายคืนให้
กองทุนฯ เม่ือสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดดำเนินโครงการเสร็จ
สิ้ น แ ล้ ว โด ย แ ย ก เป็ น ร าย
โครงการฯ ซ่ึงในปีงบประมาณ 
พ .ศ . ๒๕๖๔  มี เงินคงเหลือ
จ่ายท้ังสิ้น  684,800 บาท 
จำนวน 3 รายการ ดังนี้ 

1) ค่ าตอบแทนนักกีฬ า
และผู้ ฝึ กสอน  1 9 8 ,7 00 
บ า ท  ย อ ด ค ง เห ลื อ จ า ก
โครงการฯ 

2) ค่าทดสอบสมรรถภาพ (ค่า
รถภายในจังหวัด)  600 บาท 
โดยเรียกคืนจากค่ าใช้จ่ าย
ซ้ำซ้อน 

3) ค่าส่งนักกีฬาเข้าร่วม
แข่งขัน 485,500 บาท โดย
ค่าส่งแข่งมียอดเหลือจ่ายเงิน
จากโครงการฯ  473 ,350 
บาท เรียกคืนค่าใช้จ่ายเกิน
จากท่ีตั้งไว้ตามแผนฯ จำนวน 
12,150 บาท 
2.  ผู้อำนวยการสำนักงาน 
กกท. จังหวัด ผู้รับมอบอำนาจ
ในการเบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติให้สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด ต้องศึกษาและ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามคู่มือการ
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง  
3. การกีฬาแห่งประเทศไทย

2. การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายเดินทางในการทดสอบสมรรถภาพ
ฯ ของนักวิทยาศาสตร์การกีฬาของ กกท . มีความ
ซ้ำซ้อน 
การทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา ตาม
แผนการดำเนินโครงการกำหนดให้มีการทดสอบ
จำนวน 3 ครั้ง มีการดำเนินการท้ังสิ้น จำนวน 1 ครั้ง 
และมีการส่งคืนเงินเหลือจ่ายการดำเนินการทดสอบ
สมรรถภาพทางกายของนักกีฬาของนักกีฬาโครงการฯ 
แล้วท้ังสิ้น 85,400 บาท จากการสอบทานเอกสาร
ประกอบการหักล้างเงินยืม พบว่า ในการทดสอบ
สมรรถภาพคร้ังท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 22 – 23 กันยายน 
2564 มีการเบิกจ่ายค่าตอบแทนนักวิทยาศาสตร์การ
กีฬา ให้กับพนักงาน และผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ 
สังกัดสำนักงาน กกท. ภาค 4 ซ่ึงเป็นบุคลากรของการ
กีฬาแห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
จากรายละเอียดในตารางจะพบว่า  

 
 
 
1. สำนักงาน กกท. จังหวัด
นครศรีธรรมราช ต้องส่งคืนเงิน
เหลือจากโครงการฯ ทดสอบ
สมรรถภาพฯ คืนให้กองทุนฯ 
จำนวน 600 บาท จากการติดตาม
ไม่พบการคืนเงินยอดดังกล่าว 
2. เห็นควรให้การกีฬาแห่งประเทศ
ไทย ทบทวนแนวทางการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนการปฏิบัติหน้าท่ีของ
นัก วิทยาศาสตร์ กรณี บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬาในสาขาต่าง ๆ เป็นพนักงาน 
กกท. ให้เป็นหลักการปฏิบัติการ
เบิกจ่ายเช่นเดียวกัน ไม่ว่าจะจ่าย
จากแหล่งเงินงบประมาณ  หรือ
เงินกองทุนฯ    
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2.1 นักวิทยาศาสตร์กีฬาของ สำนักงาน กกท. ภาค 4 รับ
ค่าใช้จ่ายเดินทางซ้ำซ้อน โดยเบิกค่าน้ำมันรถหลวง จำนวน 
4,230 บาท และรับค่าพาหนะภายในจังหวัดจากสมาคมฯ
อีก 600 บาท เห็นควรเรียกเงินคืน 
2.2 ตามบันทึกข้อความ ฝวก 5018/990 ลงวันท่ี 27 
มิถุนายน 2561 เร่ือง ขออนุมัติใช้อัตราค่าตอบแทน
บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา หมายเหตุ กรณีบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในสาขาต่างๆ เป็น
พนักงาน กกท. ให้จ่ายค่าตอบแทนในอัตราเดียวกับ
บุคลากรภายนอก ต้องไม่ปฏิบัติงานดังกล่าวในเวลาราชการ 
ซ่ึงกรณีดังกล่าววันท่ี 20-24 ก.ย. 64 เป็นเวลาราชการ 

2.3 ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พ.ศ. 
2563  กำหนดอัตราค่าตอบแทนการปฏิบัติหน้าท่ีของ
แพทย์  พยาบาล นักวิทยาศาสตร์การกีฬา และนั ก
กายภาพบำบัด  เป็นค่าตอนแทน ค่าท่ีพัก ค่าพาหนะ โดย
มิได้กำหนดเงื่อนไขตามข้อ 2.2 ซ่ึงหากเป็นการปฏิบัติงาน
เช่นเดียวกัน ไม่ว่าจะจ่ายจากแหล่งเงินงบประมาณ หรือ
เงินกองทุนฯ   เห็นควรมีหลักการเบิกจ่ายเช่นเดียวกัน 

ใน การกระจายอำนาจ ให้
ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 
จังหวัด  เป็นหน่วยเบิกจ่าย 
ต้องเตรียมความพร้อมให้กับ
หน่วยงานท่ีได้รับมอบอำนาจ 
เช่ น  การ เป็ น พ่ี เลี้ ย ง  การ
ฝึ กอบรมให้ความ รู้ ในการ
ด ำ เนิ น ก า รต าม คู่ มื อ ก าร
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง 
4. สำนักงาน กกท . จังหวัด
นครศรีธรรมราช  ต้องแจ้ ง
ส ม าค ม กี ฬ า แ ห่ ง จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช ให้ปฏิบัติ
ต า ม ร ะ เบี ย บ  ป ร ะ ก า ศ 
หลักเกณฑ์ แนวทาง วิธีการ 
คู่มือการปฏิบัติฯ เช่น หากมี
ก ารป รั บ แ ผน ก ารด ำ เนิ น
โครงการจะต้องขออนุมัติปรับ
แผนต่อผู้จัดการกองทุนเป็นผู้
พิจารณาอนุมัติ 
5 . ผู้ อำนวยการสำนักงาน 
ก ก ท . ภ าค  4 ค ว รก ำกั บ 
ติ ด ต าม  ก า รบ ริ ห า ร ง าน
ส ำนั ก งาน  กกท . จั งห วั ด
นครศรีธรรมราชอย่างใกล้ชิด
เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไป
ต า ม ร ะ เบี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ 
หลักเกณฑ์ วิธีการ หรือแนว
ปฏิบัติท่ีดี 
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3. เอกสารประกอบการเบิกจ่ายค่าส่ งแข่งขันไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์ รวมถึงอัตราค่าใช้จ่ายการเดินทาง
และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ไม่เป็นไปตามอนุมัติจากกองทุนฯ 
ด้านการส่งแข่งขัน ตามท่ีได้รับอนุ มัติจากกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีจำนวนท้ังสิ้น 9 ชนิดกีฬา 
แต่พบว่ามีการส่งแข่ง 4 ชนิดกีฬา รายละเอียดดังนี้ 

จากการสอบทานเอกสารประกอบการหักล้างเงิน
ยืมเพ่ือการส่งแข่งขัน พบว่าเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วนสมบูรณ์เช่น ไม่มีการรับรองสำเนา
ถูกต้องในบัตรประชาชน การเบิกจ่ายค่าส่งแข่งขันชนิด
กีฬาจักรยานไม่เป็นไปตามท่ีกำหนดไว้ตามแผนการใช้
จ่ายเงิน ท่ีได้รับอนุ มัติจากกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ โดยมีการจ่ายค่าเดินทางเกินกว่า 1,000 
บาท/คน และมีค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ีเกินจากท่ีตั้งไว้ตาม
แผนฯ โดยไม่ได้มีการขออนุมัติปรับแผนต่อผู้จัดการ
กองทุนฯ จำนวนเงินท้ังสิ้น 12,150 บาท และคืนเงิน
เหลือจ่ายจากโครงการฯเป็นเงิน 473,350 บาท รวม
เงินท่ีต้องคืนท้ังสิ้น เป็นเงิน 485,500 บาท 

 

 
ส ำ นั ก ง า น  ก ก ท .  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช  ต้องส่งคืนเงิน
เหลือจากโครงการฯ ค่าส่งนักกีฬา
เข้าร่วมแข่งขัน 485,500 บาท  
โดยค่าส่งแข่งมียอดเหลือจ่ายเงิน
จากโครงการฯ 473,350 บาท 
เรียกคืนค่าใช้จ่ายเกินจากท่ีตั้งไว้
ตามแผนฯ จำนวน 12,150 บาท 
 

 
 
 
1 . ผู้ อำนวยการสำนักงาน 
กกท. จังหวัด ผู้รับมอบอำนาจ
ในการเบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติให้สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด ต้องศึกษาและ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามคู่มือการ
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง  
2. การกีฬาแห่งประเทศไทย
ในการกระจายอำนาจ ให้
ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 
จังห วัด  เป็นหน่วยเบิกจ่าย 
ต้องเตรียมความพร้อมให้กับ
หน่วยงานท่ีได้รับมอบอำนาจ 
เช่ น  การ เป็ น พ่ี เลี้ ย ง  การ
ฝึ กอบรมให้ความรู้ ในการ
ด ำ เนิ น ก า รต าม คู่ มื อ ก า ร
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง 
3. ผู้ อำนวยการสำนักงาน 
กกท . ภ าค  ๔  ต้ อ งก ำกั บ 
ติ ด ต าม  ก า รบ ริ ห า ร ง าน
ส ำนั ก งาน  กกท . จั งห วั ด
นครศรีธรรมราชอย่างใกล้ชิด
เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไป
ต า ม ร ะ เบี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ 
หลักเกณฑ์ วิธีการ หรือแนว
ปฏิบัติท่ีดี 
4 . สำนักงาน  กกท .จังหวัด
นครศรีธรรมราช ต้องกำกับ 
ติ ด ต าม  ดู แ ล ก า รด ำ เนิ น
โครงการของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดนครศรีธรรมราช ให้

โครงการพัฒนาบุคลากรกีฬาของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดนครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
การเบิกจ่ายเงินโครงการฯ  
1. การเบิกจ่ายค่าอาหาร อาหารว่าง เกินกว่าจำนวน
คนท่ีระบุตามแผนท่ีได้รับอนุมัติจากกองทุนฯ 

จากการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่าย
โครงการพัฒนาบุคลากรกีฬาของสมาคมกีฬาแห่ง

 
 
 
 
ส ำ นั ก ง า น  ก ก ท .  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช ต้องติดตามเงิน 
และส่งเงินท่ีมีการใช้จ่ายไม่เป็นไป
ตามระเบียบคืนให้กองทุนฯ เป็น
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จังหวัดนครศรีธรรม จากหมวดเงินค่าใช้จ่ายสมทบ  และ
มีรายการเบิกจ่ายค่าอาหาร อาหารว่าง เกินกว่าจำนวน
คนท่ีระบุตามแผนการใช้จ่ายเงินท่ีได้รับอนุมัติจาก
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เป็นเงิน  จำนวน 
10,200 บาท  

เงิน ท้ั งสิ้น  10 ,200 บาท  จาก
รายการเบิกจ่ายค่าอาหาร อาหาร
ว่าง เกินกว่าจำนวนคนที่ระบุตาม
แผนการใช้จ่ายเงินท่ีได้รับอนุมัติ
จากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  

ถูกต้อง และเป็นไปตามแผน
งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร 

โครงการจัดการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัด
นครศรีธรรมราชประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
การเบิกจ่ายเงินโครงการฯ 
1. การดำเนินงานตามไม่เป็นตามข้ันตอนในแผนงาน
และงบประมาณ 

ตามรายละ เอียดแผนงานและงบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ  พ .ศ . ๒๕๖๔  ท่ี ได้รับอนุ มัติ
จัดสรรจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ คร้ังท่ี ๕/๒๕๖๓ หัวข้อ ๑๒. วิธีดำเนินการ 
ข้อย่อย ๑ . สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และสำนักงาน 
กกท. จังหวัด จัดทำรายละเอียดและแผนงานโครงการ
เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการกีฬาจังหวัด เสนอฝ่ายกีฬาภูมิภาค การ
กีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) แต่โครงการดังกล่าวมิได้
เสนอผ่านคณะกรรมการกีฬาจังหวัด เพ่ือให้ความ
เห็นชอบแต่อย่างใด แต่ได้มีการเสนอโครงการลงนาม
โดยผู้ว่าราชการจังหวัด 

 
 
 
 
 
1 . ส ำนั ก ง า น  ก ก ท .จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช ต้องนำโครงการ
เสนอต่อคณะกรรมการกีฬาจังหวัด 
เป็ นวาระพิ จารณ า เพ่ื อขอมติ
เห็ น ช อ บ  จึ ง จ ะ เป็ น ไป ต า ม
รายละเอียดแผนงานและงบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ท่ี
ได้ รับอนุ มั ติ จั ดสรรจากกองทุ น
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ หัวข้อ ๑๒. 
วิธีดำเนินการข้อย่อยข้อท่ี ๑.  
 

2. การเบิกจ่ายเงินโครงการไม่เป็นไปตามแผนท่ีได้รับ
อนุมัติ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย มีหนังสือ ด่วนท่ีสุด ท่ี กก 
๕๑๐๗/ว ๒๔๗ ลงวันท่ี ๑๓ มกราคม ๒๕๖๔ เร่ือง 
การสนับสนุนเงินกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ แจ้งแผนงานโครงการท่ี
ได้รับอนุมัติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ซ่ึง
สมาคมฯ ได้ลงรับหนังสือ เลขท่ี ๑๘๔ ลงวันท่ี ๑๔ 
มกราคม ๒๕๖๔ เวลา ๑๓.๐๐ น. และนายกสมาคม
กีฬาแห่งจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้ลงนามรับทราบ
ท้ายหนังสือ  อย่างไรก็ตามพบว่า การตรวจสอบ
เอกสารเบิกจ่ายเป รียบเทียบกับแผนการดำเนิน
โครงการท่ีได้รับการอนุมัติ มีการเบิกจ่ายบางรายการ
ไม่เป็นไปตามแผนงานโครงการท่ีได้รับอนุมัติจาก
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ   

 
 
2. เ จ้ า ห น้ า ท่ี ก า ร เ งิ น  ต้ อ ง
ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย
เปรียบเทียบกับแผนท่ีได้รับอนุมัติ
จากกองทุน ก่อนการเบิกจ่ายให้กับ
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด 
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3. เรียกคืนเงินคงเหลือจากดำเนินโครงการฯ 
เงินเหลือจ่ายจากโครงการในหมวดค่าตอบแทน มีเงิน
คงเหลือ 111,400 บาท และเงินอุดหนุนอ่ืน ๆ ท่ี
จำเป็นสำหรับจัดการแข่งขันคงเหลือ 46,100 บาท 
แต่พบว่าสำนักงาน กกท. จังหวัดนครศรีธรรมราช 
เบิกจ่ายตามหลักฐานเกิดข้ึนจริงของสมาคมฯ โดยมิได้
พิจารณาตามหน้าแผนท่ีได้รับอนุมัติ  นอกจากนี้ยัง
ไม่ได้มีการปรับแผนต่อผู้จัดการกองทุนฯ  เงินคงเหลือ
ดังกล่าวข้างต้นจึงไม่สามารถนำมาถัวจ่ายในรายการ
อ่ืนได้ เห็นควรให้เรียกเงินคืนจำนวน 157,500 บาท 

3. ให้สำนั กงาน  กกท . จั งหวัด
นครศรีธรรมราช เรียกเงินคืนจาก
ส ม า ค ม กี ฬ า แ ห่ ง จั ง ห วั ด 
น ค ร ศ รี ธ ร ร ม ร า ช  จ ำ น ว น  
๑๕7,500 บาท จากเงินเหลือจ่าย
จากโครงการเพ่ือเป็นเงินอุดหนุน
เ พ่ื อ ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร ส ำ ห รั บ
ค่าตอบแทนคงเหลือ 111,500 
บาท  และเงิน อุดหนุน อ่ืน  ๆ  ท่ี
จ ำ เป็ น ส ำห รับ จั ด ก ารแ ข่ ง ขั น
คงเหลือ 46,100 บาท 

 

ผลการตรวจสอบการบริหารคณะกรรมการกีฬา
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการกีฬาจังหวัดเดิมหมดวาระ
ยังไม่ได้แต่งต้ังใหม่ 
สำนักงาน กกท. จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้ดำเนินการ
ตามพระราชบัญญัติ กกท. พ.ศ. ๒๕๕๘ หมวด 3 
คณะกรรมการกีฬาจังหวัด โดยมีคำสั่งจงัหวัด
นครศรีธรรมราช ท่ี ๔๑๔๕/256๑ เรื่อง แต่งต้ัง
คณะกรรมการกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช ปี ๒๕๖๑-
๒๕๖๔ สั่งณ วันท่ี ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๑ ซ่ึงยังไม่มีการ
จัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการกีฬาจังหวัด
นครศรีธรรมราชใหม่แทนคำส่ังเดิมท่ีหมดวาระ 

 
 
 
 
ให้ดำเนินการจัดทำคำสั่งใหม่ให้
เป็ นปั จจุบั น  โดยผู้ อ ำนวยการ
ส ำ นั ก ง า น  ก ก ท .  จั ง ห วั ด
น ค ร ศ รี ธ ร ร ม ร า ช  ใน ฐ า น ะ
เลขานุการคณะกรรมการกีฬ า
จั งห วั ด น ำ เสน อ เข้ า ท่ี ป ระชุ ม
คณะกรรมการกีฬาจังหวัด เพ่ือ
พิ จ า ร ณ า ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ต้ั ง
คณะกรรมการกีฬาจังหวัดชุดใหม่ 

 

ผลการตรวจสอบการบริหารมูลนิธิเพ่ือการพัฒนา
กีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
1. ไม่ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการบริหาร
มูลนิธิ 
การดำเนินการตามข้อบังคับมูลนิธิเพ่ือการพัฒนากีฬา
จังหวัดหมวดที่ ๔ คุณสมบัติ และการพ้นจากตำแหน่ง
ของกรรมการข้อ ๘.๒ ลาออก หรือย้ายไปอยู่จังหวัดอ่ืน
ฯ ซ่ึงนายศิริพัฒ  พัฒกุล ผู้ว่าราชการจังหวัด และนาย
ถาวรวัฒน์ คงแก้ว รองผู้ว่าราชการจังหวัด
นครศรีธรรมราช ประธานและรองประธานกรรมการ
มูลนิธิเพ่ือการพัฒนากีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช
ตามลำดับ ได้เกษียณอายุราชการ และโยกย้ายไปดำรง
ตำแหน่งท่ีจังหวัดอ่ืน ซ่ึงขณะนี้ได้มีการเปลี่ยนแปลง
ลายมือชื่อของบัญชีเงินฝากออมทรัพย์และเงินฝาก
ประจำ ชื่อบัญชี มูลนิธิเพ่ือการพัฒนากีฬาจังหวัด
นครศรีธรรมราช จำนวน ๔ บัญชี โดยฝากไว้ ๒ 
ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ และ

 
 
 
 
1. ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท . 
จังหวัดนครศรีธรรมราชในฐานะ
เลขานุการมูลนิธิฯ ต้องปฏิบัติตาม
ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 
มาตรา 125 และข้อบังคับมูลนิธิฯ 
โดยปรับปรุงคณะกรรมการให้เป็น
ปัจจุบัน 
 

 
 
 
 
เห็นควรให้ กกท. กำกับและ
ติ ด ต าม  ร า ย ง าน กิ จ ก า ร 
รายงานทรัพย์สิน และบัญชี
รายรับ-รายจ่ายของมูลนิธิเพ่ือ
การพัฒนากีฬาแต่ละจังหวัด 
ให้เป็นไปตามข้อบังคับมูลนิธิฯ
ท่ีกำหนดให้ต้องเสนอต่อการ
กีฬาแห่งประเทศไทย 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
ธนาคารกรุงไทย แต่ยังไม่มีการจัดประชุมเพ่ือแต่งต้ัง
ประธาน รองประธานของมูลนิธิฯ และจดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงคณะกรรมการมูลนิธิใหม่ 
2. การจัดจ้างลูกจ้างมูลนิธิไม่เป็นไปตามกฎหมาย
แรงงาน 
มีการประชุมสามัญประจำปี ๒๕๖๓ (ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๓) 
วันพุธท่ี ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ โดยมีวาระการประชุม 
๓.๒ การจัดจ้างเจ้าหน้าท่ีมูลนิธิเพ่ือการพัฒนากีฬา
จังหวัดนครศรีธรรมราช ท่ีประชุมมีมติจัดจ้างนาย
วรากร  แก้วสำลี วุฒิป ริญญาตรี อัตราเงินเดือน 
๑๐,๐๐๐ บาท เป็นเจ้าหน้าท่ีมูลนิธิเพ่ือการพัฒนากีฬา
จังหวัด ซ่ึงตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 
มาตรา ๑๒๒ มูลนิธิท่ีได้จดทะเบียนแล้วเป็นนิติบุคคล 
การจ้างงานบุคคลควรให้เป็นไปตามกฎหมายแรงงาน 
และจัดทำประกันสังคมให้กับลูกจ้างตามกฎหมาย 

2. ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท . 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ในฐานะ
เล ข า นุ ก า ร มู ล นิ ธิ  น ำ เส น อ
คณะกรรมการมูลนิธิฯ เพ่ือปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมายแรงงาน 
 

ผลการตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินมูลนิ ธิเพ่ือการ
พัฒนากีฬาจังหวัด 
1. ไม่พบหลักฐานการย่ืนแบบแสดงรายการชำระภาษี 
(ภ .ง .ด . ๕๕ ) ซ่ึงตามประมวลรัษฎากรมูลนิธิหรือ
สมาคม เป็นผู้มีหน้าท่ีย่ืนแบบ ภ.ง.ด.55 มี ๒ กรณี 
ดังน้ี 
(๑) กรณีย่ืนแบบฯ และย่ืนบัญชีเกินหนดเวลา แต่ไม่
เกิน 7 วัน นับแต่วันพ้นกำหนดเวลา เสียค่าปรับ
กระทงละ 500 บาท   
(2) กรณีย่ืนแบบฯ และย่ืนบัญชีเกินหนดเวลา และเกิน  
7 วัน นับแต่วันพ้นกำหนดเวลา เสียค่าปรับกระทงละ 
1,000 บาท  
หมายเหตุ กรณีมีภาษีต้องชำระต้องเสียเงินเพ่ิมอีก
อัตราร้อยละ 1.5 ต่อเดือนหรือเศษของเดือนของเงิน
ภาษีท่ีต้องชำระนับแต่วันพ้นกำหนดเวลาการย่ืนแบบฯ 
จนถึงวันท่ีย่ืนแบบฯ ตามมาตรา 27 แห่งประมวล
รัษฎากร 
2. ปีบัญชี ๒๕๖๔ ยังไม่ได้ส่งเอกสารให้ผู้สอบบัญชี 

1. ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ในฐานะ
เลขานุการมูลนิธิ ต้องดำเนินการย่ืน
แบบแสดงรายการชำระภาษี (ภ.ง.ด. 
๕ ๕ ) ต าม ก รอบ ระย ะ เวล า ท่ี
กฎหมายกำหนด 
2.ผู้อำนวยการสำนักงาน  กกท . 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ในฐานะ
เลขานุการมูลนิธิ ต้องเร่งรัดการส่ง
เอกสารให้กับผู้สอบบัญชีอนุญาต 
สอบทานและรับรองงบการเงินของ
มูลนิธิเพ่ือการพัฒนากีฬาจังหวัด
น ค ร ศ รี ธ ร ร ม ร า ช  เ พ่ื อ ใ ช้
ประกอบการย่ืนแบบชำระภาษี 

4. การดำเนินงานด้านกีฬามวย 
ผลการตรวจสอบการดำเนินการของสำนักงาน กกท. 
จังหวัด  
จากการตรวจสอบการอนุญาตจัดการแข่งขันกีฬามวย
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ภายใต้สถานการณ์โควิด 
๑๙ โดยมีข้อตรวจพบ ดังน้ี 
1. ไม่มีเอกสารขออนุญาตจัดการแข่งขันแต่มีการเก็บ
เงินค่าธรรมเนียม 

 
 
 
 
 
 

1. ให้ดำเนินการจัดเก็บเอกสาร 
ประกอบการขออนุญาต ตาม พรบ. 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
พบต้นข้ัวใบอนุญาตจัดการแข่งขันกีฬามวยเป็นกรณี
เฉพาะคราว ประเภท (ข) เล่มท่ี ๖๖๙๓ เลขท่ี ๐๐๑/
๒๕๖๔ พบสำเนาใบเสร็จรับเงินเล่มท่ี ๑๑๕๑ เลขท่ี 
๕๗๕๐๒ ไม่พบเอกสารคำขอรับใบอนุญาตจัดการ
แข่งขันกีฬามวยเป็นกรณีเฉพาะคราว (แบบ กม.๑) 
2. เอกสารไม่ถูกต้อง 
คำขอต่ออายุใบอนุญาตเป็นผู้จัดรายการแข่งขันมวย
(แบบ กม.๑๑) หน้า ๒ ไม่มีความเห็นของพนักงาน
เจ้าหน้าท่ี เสนอต่อนายทะเบียนเพ่ือพิจารณาอนุญาต 

มวย ปี ๒๕๔๒ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน
เพ่ือสามารถตรวจสอบได้ อย่าง
น้อย ๑๐ ปี เนื่องจากเป็นเอกสาร
ทางการเงิน  

 
2. ต้องมีความเห็นของพนักงาน
เจ้าหน้าท่ี และคำสั่งอนุญาตของ
นายทะเบียน ตามมกฎกระทรวง 
ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2543) ออกตาม
ความในพระราชบัญญัติกีฬามวย 
พ.ศ. 2542 

 
ผลการตรวจสอบการจัดส่งรายได้ค่าธรรมเนียมกีฬามวย 
1. ไม่มีคำสั่งแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีรับเงิน 
ตามพระราชบัญญัติ การกีฬาแห่งประเทศไทย (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ. 2560 หมายเหตุ : เห็นชอบให้ควบรวม
กองทุนกีฬามวยเป็นส่วนหนึ่งเป็นของกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และตามระเบียบ
คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยว่าด้วยการรับ
เงิน การจ่ายเงินฯ ของกองทุนพัฒนาฯ พ.ศ. 2559 ข้อ 
45 การรับเงินให้เจ้าหน้าท่ีผู้มีหน้าท่ีรับชำระเงินออก
ใบเสร็จ จากการสอบการพบว่าผู้ช่วยปฏิบัติงานมวยฯ 
เป็นเจ้าหน้าท่ีรับเงิน และออกใบเสร็จรับเงิน โดยมิได้มี
การแต่งต้ังเป็นเจ้าหน้าท่ีรับเงิน 
2. ไม่โอนเงินเข้าบัญชีกองทุนตามบันทึกข้อความที่แจ้ง 
การออกใบเสร็จรับเงิน รายการค่าธรรมเนียม 2 
รายการๆละ ๕๐๐ บาท รวมเป็นเงิน ๑,๐๐๐ บาท 
เม่ือวันที่ ๘ เมษายน ๒๕๖๔ แต่พบว่ามีการโอนเงิน
ค่าธรรมเนียมคร้ังเดียว ในวันท่ี ๓๐ สิงหาคม  ๒๕๖๔  
จำนวน ๑,๐๐๐ บาท และสำนักงาน กกท.จังหวัด
นครศรีธรรมราช มีบันทึกท่ี ฝกภ. ๕๑๐๓.๖.๑๐/๒๔๔   
ลงวันท่ี ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๔  ชี้แจงว่า ดำเนินการเปิด
บัญชีธนาคารกรงุไทย จำกัด (มหาชน) เพ่ือฝากเงิน
รายได้ค่าธรรมเนียมตาม พ.ร.บ.กีฬามวยล่าช้า เป็น
เหตุให้การส่งเงินรายได้ไม่เป็นไปตามบันทึกท่ี ฝอม 
๕๑๑๐.๓/ว ๖๕๙ ลงวันท่ี ๒๒ ตุลาคม ๒๕๖๓   

 
๑ .  เ ห็ น ค ว ร ใ ห้ ส ำ นั ก ง า น
คณะกรรมการกีฬามวย เสนอผู้ว่า
การอนุมัติแต่งต้ังผู้ช่วยปฏิบัติงาน
มวยฯ เป็นเจ้าหน้าท่ีรับเงิน และ
ออกใบเสร็จรับเงิน พร้อมนำส่งเงิน
ในภาพรวมท้ังองค์กร 
 
 
 
 
 
2 . พนักงานเจ้าหน้าท่ีกีฬามวย 
ต้องปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน
คณะกรรมการกีฬามวย บันทึกท่ี  
ฝอม ๕๑๑๐ .๓/ว ๖๕๙ ลงวันท่ี 
๒๒ ตุลาคม ๒๕๖๓  โดยเคร่งครัด 
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การบริหารสำนักงาน กกท. จังหวัด ในภาค 5 (จังหวัดพิษณุโลก) 
ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 

โครงการพัฒนานัก กีฬาเป็น เลิศระดับจั งห วัด
พิษณุโลก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
การเบิกจ่ายเงินโครงการฯ 
1. การเบิกจ่ายค่าส่งแข่งขันไม่เป็นไปตามท่ีกำหนดไว้
ในแผนการใช้จ่ายเงินท่ีได้รับอนุมัติฯ 
        จากการตรวจสอบค่าใช้จ่ายในการส่งนักกีฬา
เข้าร่วมการแข่งขัน 12 ชนิดกีฬา พบว่าการส่งแข่งขัน
ท้ังโครงการฯ จำนวน 7 ชนิดกีฬา และการเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามท่ีกำหนดไว้ตามแผนการใช้จ่ายเงินท่ีได้รับ
อนุมัติ ท้ังนี้ ต้องส่งเงินคืนเพ่ิมเติม จำนวน 57,440 
บาท ดังนี้  
             2.1 การจ่ายเงินค่าพาหนะเดินทางเกินจาก
ท่ี ไ ด้ รั บ อนุ มั ติ ต าม แ ผน  จ ำน วน  5,440 บ าท 
รายละเอียดดังนี้ 
 

 
 
2.2 จำนวนวันของค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าท่ีพัก เบิกจ่าย
เกินกว่าจำนวนวันท่ีได้รับอนุมัติตามแผน เป็นจำนวน
เงินท่ีต้องคืนท้ังสิ้น 52,000 บาทรายละเอียดดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 

สำนักงาน กกท. จังหวัดพิษณุโลก 
ต้องติดตามเรียกเงินคืนเพ่ิมเติมจาก
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดพิษณุโลก  
ค่าพาหนะ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าท่ีพัก 
กรณีเบิกจ่ายเกินหน้าแผนท่ีได้รับ
อนุมัติ โดยการถัวจ่ายจากรายการ
อ่ื น  คื น ใ ห้ ก อ ง ทุ น ฯ  จ ำน ว น 
57,440 บาท แต่ท้ังนี้สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัดพิษณุโลกชี้แจงว่าฝ่าย
กีฬาภูมิภาคได้ให้ข้อมูลสามารถถัว
จ่ายจากรายการอ่ืนได้ ประเด็น
ดังกล่าวฝ่ายกีฬาภูมิภาคจะนำไป
ห า รือกอ ง ทุ น พัฒ น าก าร กีฬ า
แห่งชาติอีกครั้ง เพ่ือพิจารณาว่า
สามารถเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายได้ตามที่
เกิดข้ึนจริงหรือไม่  
 

 
 
 
1 . ผู้ อำนวยการสำนักงาน 
กกท. จังหวัด ผู้รับมอบอำนาจ
ในการเบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติให้สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด ต้องศึกษาและ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามคู่มือการ
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง  
2. การกีฬาแห่งประเทศไทย
ในการกระจายอำนาจ ให้
ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 
จังหวัด  เป็นหน่วยเบิกจ่าย 
ต้องเตรียมความพร้อมให้กับ
หน่วยงานท่ีได้รับมอบอำนาจ 
เช่ น  การ เป็ น พ่ี เลี้ ย ง  การ
ฝึ กอบรมให้ความรู้ ในการ
ด ำ เนิ น ก า รต าม คู่ มื อ ก าร
เบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัด ประกาศ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง วิธีการ และระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 
3. สำนักงาน กกท . จังหวัด
พิษณุโลก ต้องแจ้งสมาคมกีฬา
แ ห่ งจั งห วัด พิ ษณุ โลก  ให้
ปฏิบัติตามระเบียบ ประกาศ 
หลักเกณฑ์ แนวทาง วิธีการ 
คู่มือการปฏิบัติงานฯ 
4. ผู้ อ ำนวยการสำนั กงาน 
กกท . ภ าค  5  ค วรก ำ กั บ 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
โครงการจัดการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดชุมพรประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงินที่ได้รับอนุมัติ    
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดพิษณุโลก จึงดำเนินการเบิกจ่ายเงิน

โครงการตามแผนงานโครงการที่ได้รับอนุมัติจากผอ.สำนักงาน.กกท.จังหวัด
พิษณุโลก เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2564  ไม่เป็นไปตามแผนงานโครงการที่
ได้รับการอนุมัติจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี 

         ๑. เงินอุดหนุนเพื่อการดำเนินงานสำหรับค่าตอบแทน 

 
2. เงินอุดหนุนอื่น ๆ ที่จำเป็นสำหรับการจัดการแข่งขัน 

 
       การเบิกค่าตอบแทน ไม่เป็นไปตามคณะกรรมการกองทุนอนุมัติ 
เน่ืองมาจากขาดการประสานงานระหว่างฝ่ายกีฬาภูมิภาคกับสำนักงาน 
กกท.จังหวัดพิษณุโลก ในการช้ีแจงงบประมาณท่ีได้รับการอนุมัติในการ
ดำเนินงาน มีการกำหนดอัตราค่าตอบแทนต่อวัน ส่วนการเบิกจ่ายจริงใช้
ช่ัวโมงในการปฏิบัติงานมาคำนวณ เมื่อพิจารณาจากแผนงานโครงการที่
ได้รับการอนุมั ติ สามารถเบิกในส่วนของค่าตอบแทนได้ จำนวนเงิน 

220,000 บาท เงินอุดหนุนอื่น ๆ ที่จำเป็นสำหรับการแข่งขัน จำนวน 

66,000 บาท รวมเป็นเงิน 286,000 บาท สมาคมกีฬาแห่ง

จังหวัดพิษณุโลก จึงต้องคืนเงิน จำนวน 214,000 บาท  (ค่าตอบแทน

ที่ไม่ได้เบิกจ่าย จำนวน 68,000 บาท ค่าเงินอุดหนุนที่ไม่ได้เบิกจ่าย 

จำนวน 146,000 บาท) 
 

 
 
 
สำนักงาน กกท. จังหวัดพิษณุโลก 
ต้องติดตามเรียกเงินคืนเพ่ิมเติมจาก
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดพิษณุโลก  
กรณีการเบิกจ่ายเกินหน้าแผนท่ี
ได้รับอนุ มัติ โดยการถัวจ่ายจาก
รายการอ่ืน คืนให้กองทุนฯ จำนวน 
214,000 บาท แต่ท้ังนี้สมาคม
กีฬาแห่งจังหวัดพิษณุโลกชี้แจงว่า
ฝ่ายกีฬาภูมิภาคได้แจ้งข้อมูลต่อ
สมาคมฯทางโทรศัพท์ ว่าแผนงาน
ได้รับอนุ มัติ ตามวงเงิน ท่ี ขอรับ
สนับสนุน ไม่ได้ชี้แจงรายละเอียด
การปรับ เปลี่ ยนรายการ ท่ีท าง
สมาคมฯดำเนินการขอรับสนับสนุน 
ส่งผลให้สมาคมฯดำเนินการตาม
แผนงานที่ขอรับสนับสนุนไป ไม่ได้
ยึดแผนงานท่ีได้รับอนุมัติ ประเด็น
ดังกล่าวฝ่ายกีฬาภูมิภาคจะนำไป
ห า รือกอ ง ทุ น พัฒ น าก าร กีฬ า
แห่งชาติอีกครั้ง เพ่ือพิจารณาว่า
สามารถเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายได้ตามที่
เกิดข้ึนจริงหรือไม่  
 
     
 

ติ ด ต าม  ก า รบ ริ ห า ร ง าน
ส ำนั ก งาน  กกท . จั งห วั ด
พิษณุโลก อย่างใกล้ชิดเพ่ือให้
การดำเนินงานเป็น ไปตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
วิธีการ หรือแนวปฏิบัติท่ีดี 
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1.12 การบริหาร สนง. กกท. ภาค 1 
 ผลการดำเนินงาน 

 ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 

ลูกหนีเ้งินยืม 
จากการตรวจสอบลูกหน้ีเงินยืม ในไตรมาส 1 

และ 2 ประจำปีงบประมาณ  2565 มีจำนวน
ลูกหน้ีเงินยืมทั้งสิ้น 59 สัญญา พบว่ามี ลูกหน้ีค้าง
นานจำนวน 2 สัญญา ดังน้ี 

- เลขที่ 025/2565 ลงวันที่ 16 ธ.ค. 64 
นายอัครพล พ่ึงธรรม รายการยืมเงินทดรองจ่าย
ค่าใช้จ่ายการติดตามการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ รอบ
คัดเลือกตัวแทนภาค 1 (ช่วงที่ 1) ระหว่างวันที่ 18 
– 28 ธันวาคม 2564 จำนวนเงิน 7,518 บาท 
ครบกำหนด 11 ม.ค. 65  

- เลขที ่ 039/2565 ลงวันที ่ 7 ม .ค . 65 
นายอัครพล พ่ึงธรรม รายการยืมเงินทดรองจ่ายเข้า
ร่วม การแข่งขันกีฬาแห่งชาติ รอบคัดเลือกตัวแทน
ภาค 1 (ช่วงที่ 2) ระหว่างวันที่ 8 – 18 มกราคม 
2565 จำนวนเงิน 7,518 บาท ครบกำหนด 2 
ก.พ. 65 

จากการสอบถามเจ้าหน้าที่พบว่าได้มีการส่ง
เอกสารหักล้างเงินยืมแล้วแต่ไม่ถูกต้องครบถ้วน เช่น 
ใบเสร็จค่าน้ำมันเช้ือเพลิง ราคา ปริมาณ  และ
จำนวนเงิน ไม่ถูกต้องตรงกัน จึงให้ลูกหน้ีดำเนินการ
แก้ไข แต่ยังไม่มีการดำเนินการ ทั้งน้ีเจ้าหน้าที่ได้มี
การติดตามทวงถามด้วยวาจาแล้ว แต่ยังไม่ได้รับ
เอกสาร 

 
1. ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. ภาค 1 ต้องกำกับ
ให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบการหักล้างเงินยืมติดตาม
ทวงถามลูกหน้ีเงินยืมเกินกำหนด 
2. งานบัญชีกีฬาภูมิภาครับผิดชอบดำเนินการด้าน
หักล้างเงินยืมต้องดำเนินการดังน้ี 

2.1 จัดทำสรุปลูกหน้ีเป็นรายเดือน และรายไตร
มาสรายงานให้กับผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. ภาค 
1 ทราบ 

2.2 ลูกหน้ีเกินกำหนดสัญญาให้จัดทำบันทึก
ติดตามทวงถามเอกสารประกอบการหักล้างเงินยืม 

2.3 ทะเบียนคุมลูกหน้ีให้เพ่ิมช่องการติดตาม
ความคืบหน้าของการดำเนินการด้านการหักล้างเงิน
ยืม 
3. งานบริหารและการเงินกีฬาภูมิภาคต้องปฏิบัติ
ตามข้อบังคับว่าด้วยการรับเงิน จ่ายเงิน และการเก็บ
รักษาเงิน พ.ศ. 2557 ส่วนที่ 4 การเบิกจ่ายเงินยืม 
ข้อ 34  
4. งานบัญชีกีฬาภูมิภาค ต้องปฏิบัติตามข้อบังคับว่า
ด้วยการรับเงิน จ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงิน พ.ศ. 
2557 ส่วนที่ 5 การหักล้างเงินยืม 

การดำเนินการในข้อ 1- 4 ให้ดำเนินการต้ังแต่
วันที่ 22 เมษายน 2565 เป็นต้นไป 
5. งานบัญชีกีฬาภูมิภาค ต้องเรียกเงินคืนจากนาย
อัครพล พ่ึงธรรม โดยทันที หากยังไม่ได้รับการคืน
เงินให้ดำเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรับเงิน 
จ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงิน พ.ศ. 2557 ข้อ 44 

การบริหารสญัญาเช่าสถานท่ี 
จากการสอบทานการบริหารสัญญาเช่าสถานที่ 

 
ให้สำนักงาน กกท. ภาค 1 จัดเก็บข้อมูลการใช้
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 ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 

จากบันทึกความเข้าใจโครงการก่อสร้างศูนย์พัฒนา
กีฬายิงปืนรณยุทธแห่งชาติ ตามแผนยุทธศาสตร์
กีฬายิงปืนรณยุทธ พ.ศ.2561-2565 ณ ศูนย์ฝึก
กีฬาแห่งชาติภาคตะวันออก จังหวัดชลบุรี พบว่า
ค่าใช้จ่ายสาธารณูโภค สมาคมตกลงเป็นผู้รับผิดชอบ
ในอัตราที่การกีฬาแห่งประเทศไทยกำหนด และ
สำนักงาน กกท. ภาค 1 ได้จัดเก็บค่าสาธารณูปโภค 
จากสมาคมฯ ในแต่ละเดือนดังน้ี 

เดือน ตามใบเสร็จ 
ค่าไฟฟา้ 

เรียกเก็บได ้

กันยายน 2564 9,228.95 264.00  
ตุลาคม 2564 9,007.14       102.00  
พฤศจิกายน 2564   3,995.55     4,890.00  
ธันวาคม 2564   2,610.05        780.00  
มกราคม 2564   1,744.31        792.00  
กุมภาพันธ์ 2564   3,557.45     1,254.00  

จากการสอบทานและสอบถามพบว่า สำนักงาน 
กกท. ภาค 1 จัดเก็บค่าสาธารณูปโภค หน่วยละ 6 
บาท เน่ืองจากสมาคมฯ ติดต้ังมิเตอร์แยก แต่การใช้
น้ำในพ้ืนที่เป็นการใช้น้ำบาดาลผ่านมิเตอร์ไฟฟ้ารวม 
ซึ่งไม่ได้ผ่านมิเตอร์ของสมาคมฯ 

ไฟฟ้าต่อวันของศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติตะวันออก เป็น
ข้อมูลเบ้ืองต้นในการคำนวณเรียกเก็บค่าไฟฟ้าใน
กรณีที่สมาคมฯ มีการจัดการแข่งขัน โดยให้จด
มิเตอร์เริ่มและมิเตอร์สุดท้ายของแต่ละวัน และใส่
รายละเอียดการใช้ไฟฟ้าของแต่ละวันให้ทราบ เช่น 
วันที่รดน้ำต้นไม้ วันที่มีการก่อสร้าง วันที่มีการ
จัดการแข่งขัน เป็นต้น โดยให้จดเป็นประจำทุกวัน
จำนวน 1 เดือน เพ่ือหาค่าเฉลี่ยต่อหน่วย/ต่อวัน 
ของศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติตะวันออก โดยให้เริ่ม
ดำเนินการต้ังแต่วันที่ 1 – 31 พฤษภาคม 2565 
เพ่ือไม่ ให้  การกีฬาแห่งประเทศไทย ต้องแบก
รับภาระส่วนต่างค่ากระแสไฟฟ้า 

การพัสดุ 
1. จากการตรวจสอบเอกสารเบิกจ่ายรายการค่า

จัดจ้างดำเนินโครงการจัดกิจกรรมวันกีฬาแห่งชาติ 
ประจำปี 2564 ประจำปีงบประมาณ 2565 ของ
ส ำ นั ก ง าน  ก ก ท . ภ าค  1 ใบ สั่ ง จ้ า ง เล ข ที่  
006/2565 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2564 

1.1 ไม่พบรายงานขอซื้อหรือขอจ้างเสนอ
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพ่ือขอความเห็นชอบ (3) 
ราคากลางของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง โดยขออนุมัติใช้
ราคากลางเป็นเงิน 100,000 บาท (-หน่ึงแสนบาท
ถ้วน-) ตามที่ได้รับอนุมัติจากการกีฬาแห่งประเทศ
ไทย ซึ่งไม่ได้ใช้คู่เทียบและไม่มีการจัดทำแบบ บก. 

 
 
 
 
 
 
1. ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. ภาค 1 ต้องกำกับผู้
ปฏิบัติให้ดำเนินการตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างฯ 
พ.ศ. 2560 
2. อบรมให้ความรู้กบัผู้ปฏิบัติที่จะต้องมีหน้าที่
รับผิดชอบในการดำเนินการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
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06 เป็นเอกสารประกอบ ทำให้การดำเนินการไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

1.2 เช็คลงวันที่ 27 มกราคม 2565 แต่มี
ลายมือช่ือผู้รับเช็คลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565 
ใบเสร็จรับเงินลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 และไม่
ลงช่ือผู้รับเงิน โดยสอบถามเจ้าหน้าที่พบว่าวันที่ที่ลง
ในเช็คเป็นวันที่โอนเงินจากบัญชีออมทรัพย์เข้าบัญชี
กระแสรายวัน 

1. ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน ดังน้ี 
1.1 การจ่ายเช็คในส่วนของค่าใช้จ่ายที่เป็นของ

ภาค 1 ที่ต้องจ่ายให้กับผู้รับจ้าง หรือ บริษทัที่จัดซื้อ
จัดจ้าง ในการจัดกิจกรรม หรือจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์
สำนักงาน และอ่ืน ๆ  

 1.2 เจ้าหน้าที่การเงินด้านจ่ายเช็คให้ประสาน
แจ้งผู้รับจ้าง ซึง่เป็นบุคคล บริษัท หรือห้างหุ้นส่วน 
ฯลฯ เพ่ือให้จดัเตรียมเอกสาร ดังน้ี 

 (1) ใบเสร็จรบัเงิน 
 (2) หนังสือการจดทะเบียนบริษัท ห้างร้าน บัตร

ประชาชน หากเป็นบุคคลให้ใช้บัตรประชาชน 
 (3) หากไม่ได้มารับเองต้องมีเอกสารการมอบ

อำนาจ 
 1.3 เจ้าหน้าที่ผู้จ่ายเช็คต้องตรวจสอบเอกสารให้

ครบถ้วนและให้ผู้รับเช็คลงลายมือช่ือผู้รับเงินใน
ใบเสร็จรับเงิน และเขียนเลขที่เช็คใบเสร็จรบัเงิน ให้
ครบถ้วน 

1.4 ให้ลงช่ือผู้รับเช็คในทะเบียนจ่ายเช็คพร้อม
วันที่ไว้เป็นหลักฐาน 

2. การจัดทำแบบ  บก . 06 มีการอ้างอิ ง
แหล่งที่มาราคากลางจำนวน 3 ราย แต่พบเอกสาร
หลักฐานเพียง 1 ราย โดยสอบทานจำนวนท้ังสิ้น 
12 รายการ พบเอกสารหลักฐานไม่ครบถ้วน 9 
รายการ 

3. การจัดซื้อจัดจ้างวงเงินไม่เกิน 100,000 
บาท ไม่พบการประกาศผู้ชนะลงระบบทั้งในไตรมาส
ที่ 1 และไตรมาสที่  2 ของปีงบประมาณ  พ .ศ . 
2565  

2. – 3. ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. ภาค 1 กำกับ
ให้สำนักงาน กกท. จังหวัด ใช้แบบฟอร์มเอกสาร
ประกอบการจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่าย โดยวิธี
เฉพาะเจาะจง (วงเงินไม่เกิน 200,000 บาท) เพ่ือให้
เป็นตัวสอบทานเอกสารประกอบการเบิกจ่าย 
 

4. ห นั งสื อมอบอำน าจ ให้ ผู้ อ ำน วยการ 4. ฝ่ายกีฬาภูมิภาคจัดทำอนุมัติมอบอำนาจให้เป็น
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สำนักงาน กกท. ภาค และผู้อำนวยการสำนักงาน 
กกท. จังหวัด ไม่เป็นปัจจุบัน และครอบคลุมการ
ดำเนินงาน ณ ปัจจุบัน เช่น อำนาจในการใช้วงเงิน
งบประมาณ อำนาจในการใช้วงเงินรายได้ เป็นต้น 

ปัจจุบัน และครอบคลุมการดำเนินงานในส่วนที่
เก่ียวข้องให้ครบถ้วน โดยประสานข้อมูลกับสำนัก
กฎหมายเพื่อจัดทำหนังสือมอบอำนาจในภาพรวม
ต่อไป 

การบริหารทรพัย์สนิ 
1. ด้านการควบคุมภายใน  มีการควบคุม

ภายในระดับที่ดี มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 3.9 คะแนน 
โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบครุภัณฑ์ 
และจัดทำรายงานผลการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี 
มีการกำหนดรหัสค รุภัณ ฑ์ตามระบบบริห าร
สินทรัพย์ถาวร และมีการจัดทำเอกสารในการยืม
อุปกรณ์ แต่อย่างไรก็ตามมีการตรวจพบว่าครุภัณฑ์
บางรายการไม่มีเลขรหัสบนตัวครุภัณฑ์  

2. สุ่มตรวจครุภัณฑ์ที่มีอยู่จริงและการใช้งาน
ครุภัณฑ์ สำนักงาน กกท. ภาค 1 ที่มีมูลค่าต้ังแต่ 
10,000 บาท ข้ึน ไป  จำนวน  66 รายการ  ใน
ทะเบียนครุภัณฑ์ ณ  วันที่ 30 กันยายน 2564 
จากการสุ่มตรวจตรวจพบท้ัง 66 รายการ มีรายการ
ที่ขอตัดบัญชีครุภัณฑ์แล้ว 2 รายการ รายการ
ครุภัณฑ์ที่ไม่พบเลขรหัสบนตัวครุภัณฑ์ จำนวน 3 
รายการ มีรายการครุภัณฑ์ชำรุดหรือไม่ได้ใช้งาน
จำนวน 5 รายการ ดังน้ี 

 1) ชุดทดสอบความพร้อมของนักกีฬา รหัส 
9F-05-901-3-889  
 2) ชุดอุปกรณ์สำหรับห้องวิเคราะห์ทักษะ
แ ล ะ ยุ ท ธ วิ ธี กี ฬ า  ร หั ส  9F-05-901-3-887 
รายก าร  กล้ อ ง  Prefeseional Digital Camera 
พร้อมเลนซ์ประกอบไวด์แองเกิล จำนวน 2 ชุด 
เน่ืองจากอุปกรณ์ สำหรับ บันทึกเป็น รุ่นเก่าไม่
สามารถแปลงไฟล์เพ่ือนำมาใช้งานต่อได้ 

 3) เครื่องฝึกความแข็งแรงกล้ามเน้ือต้นขา
รวมไม่จำกัดความเร็ว รหัส 9F-05-901-3-900  
 4) เครื่องฝึกความแข็งแรงกล้ามเน้ือต้นขา

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หากทาง สนง. กกท. ภาค 1 พิจารณาแล้วว่า
เป็นครุภัณฑ์ที่ไม่มีความจำเป็นต้องใช้งานหรือไม่
คุ้มค่าในการบำรุงรักษาซ่อมแซมให้ขอตัดบัญชีกับ
คณะกรรมการตรวจสอบการรับจ่ายและตรวจนับ
พัสดุคงเหลือฯ ในรอบการตรวจนับปีถัดไป และลง
หมายเลขรหัสบนตัวครุภัณฑ์ให้ครบถ้วน 
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ส่วนหลังไม่จำกัดความเร็ว รหัส 9F-05-901-3-
899 

 5) เคร่ืองฝึกความแข็งแรงพลังและบำบัด
กล้ามเน้ือชนิดบาร์เบลฝึกอเนกประสงค์แบบ
กระบอกลม รหัส 9F-05-901-3-919 

1.13 การบริหาร สนง. กกท. ภาค 3 
 ผลการดำเนินงาน 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
รายได้ค้างรับ 

จากการสอบทานเอกสาร ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2565 สำนักงาน กกท. ภาค 3 มีรายได้ค้างรับ 
จำน วน  8 0 7 ,2 3 7 .4 1  บ าท  ณ  วั น ที่  2 5 
พฤษภาคม 2565 มีการตัดยอดรายได้ค้างรับหลัง
วันสิ้นงวดทั้งสิ้น 284,405 บาท คงเหลือรายได้
ค้างรับ 522,832.41 บาท แบ่งเป็น 

1. สโมสรวอลเลย์บอลนครราชสีมา 171,800 
บาท 

2. บจก. อิมิท สตูดิโอ 227,792 บาท 
3. นายสมบัติ สิทธิสม 33,000 บาท 
4. นายธรรมนูญ ขุนหอม 15,632.41 บาท 
5. บริษัท บีเอฟเคที 45,248 บาท 
6 . บจก . แอดวานซ์  ไวร์ เลส  เน็ ท เวอร์ค 

29,360 บาท 
โดยในรายการรายได้ค้างรับค่าบำรุงสถานที่

โครงการตลาดนัดทางเท้าฯ นายสมบัติ สิทธิสม 
สัญญาจะสิ้นสุดลงในเดือนพฤษภาคม 2565 แต่ยัง
ชำระเงินไม่ครบถ้วน 
 

 
สำนักงาน กกท. ภาค 3 ควรมีการเร่งรัดติดตาม

รายได้ค้างรับ ดังน้ี 
1. สโมสรวอลเลย์บอลนครราชสีมา 171,800 

บาท  ค้างต้ังแต่ปี  2558 เห็นควรให้ฝ่ายกีฬา
ภูมิภาค แจ้งสำนักกฎหมายดำเนินการทางกฎหมาย
โดยด่วน  

2. บจก. อิมิท สตูดิโอ 227,792 บาท ค้าง
ต้ังแต่ปี 2561 เน่ืองจากทางบริษัทได้มีหนังสือรับ
สภาพหน้ี และไม่ชำระหน้ีตามหนังสือรับสภาพหนี้ 
เห็นควรให้ฝ่ายกีฬาภูมิภาค แจ้งสำนักกฎหมาย
ดำเนินการฟ้องร้องดำเนินคดีเรียกเก็บหน้ีสินทั้งหมด 
ตามข้อความในหนังสือรับสภาพหน้ี    

3. นายสมบัติ สิทธิสม 33,000 บาท ค้าง
ต้ังแต่ปี 2560 สัญญารับสภาพหน้ีจะสิ้นสุดลงใน
เดือนพฤษภาคม 2565 แต่ยังชำระเงินไม่ครบถ้วน 
สำนักงาน กกท ภาค 3 ควรมีการดำเนินการติดตาม
โดยด่วน 

4. นายธรรมนูญ ขุนหอม 15,632.41 บาท 
ค้างต้ังแต่ปี 2562 สำนักงาน กกท ภาค 3 ควรมี
มาตรการดำเนินการติดตามทวงถามโดยด่วนก่อนสิ้น
ปีงบประมาณ เน่ืองจากนายธรรมนูญ ขุนหอม จะ
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เกษียณอายุในปีงบประมาณ 2565 หากยังไม่มีการ
รับชำระคืนค่าสาธารณูปโภค ภายในวันที่  30 
กันยายน 2565 เห็นควรแจ้งฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
และฝ่ายการคลัง ดำเนินการ 

5. บริษัท บีเอฟเคที 45,248 บาท ค้างต้ังแต่
ปี 2565 อยู่ระหว่างการติดตาม 

6 . บจก . แอดวานซ์  ไวร์ เลส  เน็ ท เวอ ร์ค 
29,360 บาท ค้างต้ังแต่ปี 2565 อยู่ระหว่างการ
ติดตาม 

เงินรอเรียกคืน 
จากการสอบทานรายการเงินรอเรียกคืน ณ 

วันที่ 31 มีนาคม 2565 พบว่า มีเงินรอเรียกคืน 
จ ำน วน  1 2  ร าย ก า ร  เป ็น เง ิน ร อ เร ีย ก ค ืน
ค่าตอบแทนนักกีฬาโครงการ Sports Hero เป็น
จำนวนเงิน 169,750 บาท โดยสำนักงาน กกท. 
ภาค 3 มีการทำหนังสือติดตามทวงถามและเรียก
คืนเงินผ่านสำนักงาน กกท. จังหวัด ครบถ้วนทุก
รายการ โดย ณ วันที่ 24 พฤษภาคม 2565 จาก
การตรวจสอบเทียบกับใบเสร็จรับเงิน พบว่า จ.
นครราชสีมา จ.สุรินทร์ และ จ.หนองคาย มีการ
คืนเงินครบจำนวนแล้ว โดยคงเหลือเงินรอเรียกคืน
ค่าตอบแทนนักกีฬาโครงการ Sports Hero ทั้งสิ้น 
62,000 บาท โดยแบ่งเป็นรายการดังน้ี  

1 จ.อุดรธานี เป็นจำนวนเงิน 7,000 บาท 
2 จ.ขอนแก่น เป็นจำนวนเงิน 27,500 บาท 
3 จ.ยโสธร เป็นจำนวนเงิน 19,250 บาท 
4 จ.เลย เป็นจำนวนเงิน 8,250 บาท 

 
สำนักงาน กกท . ภาค 3 มีมาตรการในการ

ติดตามเงินรอเรียกคืนที่ดี ทำให้จำนวนเงินรอเรียก
คืนลดลง แต่อย่างไรก็ตามควรมีการดำเนินการ
ติดตามอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้จัดเก็บเงินรอเรียกคืน
ครบถ้วนทุกรายการ 
 

การรับเงินและการเก็บรักษา 
การประเมินการควบคุมภายใน  

การรับเงินและการเก็บรักษาเงิน  มีคำสั่ ง
สำนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย ภาค 3 ที่  
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44/2564 เร่ืองแต่งต้ังกรรมการเก็บรักษาเงิน มี
การอนุมัติให้ผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ ทำหน้าที่รับเงิน มี
การจัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวันและนำฝาก
เงินในทุกวัน มีการจัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินมี
ความละเอียดครบถ้วนครอบคลุมการเบิกจ่าย
ใบเสร็จรับเงินที่นำไปใช้ออกรับเงินในแต่ละจังหวัด 
มีการจัดทำรายงานการใช้ใบเสร็จรับเงินประจำปี 
2564 และอนุมัติขอใช้ใบเสร็จรับเงินประจำปี 
2565 มีความถูกต้องตรงกันตามข้อเท็จจริง แต่
จากการสอบทานการใช้ใบเสร็จรับเงิน จากใบสำคัญ
รับเงินช่วงไตรมาส 1-2 พบว่า 

- อัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมไม่เป็นไป
ตามบัญชีแนบท้ายข้อปฏิบัติสำนักงาน กกท. ภาค 
3 ว่าด้วยการใช้สนามกีฬาและอุปกรณ์สนามกีฬา
เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษาฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- หากมีการเรียกเก็บไม่เป็นไปตามบัญชีแนบฯ 

ให้ช้ีแจงเหตุผลความจำเป็นที่มา หรือหนังสือร้องขอ
ของผู้ ขอใช้ พ้ื นที่ แนบประกอบการขออนุมั ติ
ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. ภาค 3 

- อัตราการเรียกเก็บในใบเสร็จรับเงิน เช่น การ
เรียกเก็บค่ากระแสไฟฟ้าบ้านพักเจ้าหน้าที่โซนที่ 3 
การเข้าพักอาคารที่พัก 200 เตียง ไม่สามารถสอบ
ทานความถูกต้องได้เน่ืองจากไม่มีเอกสารประกอบ
แนบ  

การออกใบเสร็จรับเงินอาคารที่พัก 200 เตียง 
ช่วงไตรมาส 1 มีความล่าช้า เนื่องจากพบว่ามีการ
ออกใบเสร็จรับเงินหลังจากวันที่เข้าพัก แต่จากการ
สอบทานเพ่ิมเติมในช่วงไตรมาส 2 พบว่ามีการออก
ใบเสร็จรับเงินภายในระยะเวลาที่เข้าพัก 

- การนำส่งเงินให้แนบเอกสารประกอบเพ่ือให้
เจ้าหน้าที่การเงินสอบทานที่มาของเงินที่เรียกเก็บ
ตามใบเสร็จรับเงินได้ เพ่ือเป็นระบบควบคุมในการ
สอบทานความถูกต้องในการรับเงิน 

- อัตราการเรียกเก็บแบบเหมาจ่ายให้แนบ
เอกสารประกอบการนำส่งเงินให้สามารถสอบทาน
วิธีการคำนวณการเรียกเก็บได้ 

การพัสด ุ
จากการสอบทานระบบการจัดซื้อจัดจ้างพบว่า 

สนง. กกท. ภาค 3 มีการจัดทำทะเบียนคุมใบสั่ง 
และสัญญา ของการจัดซื้อจัดจ้าง และมีการแต่งต้ัง
หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุในการ
ดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง มีการจัดทำแฟ้มกลาง
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สำหรับจัดเก็บเอกสารที่ต้องแนบในการดำเนินงาน 
มีการประกาศผลผู้ชนะทุกครั้งและทำเป็นรายไตร
มาส มีแบบฟอร์มสำหรับการสอบทานเอกสาร
ประกอบในการจัดซื้อจัดจ้าง และมีข้อตรวจพบที่
ต้องปรับปรุงดังน้ี 

1. การแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ พัสดุและหัวหน้า
เจ้าหน้าที่ พัสดุไม่ เป็นไปตามคำส่ังการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย ที่  323/2563 ที่ ระบุให้แต่งต้ัง
พนักงานต้ังแต่ระดับ 7 ขึ้นไปเป็นหัวหน้าเจ้าที่พัสดุ 
และพนักงานต้ังแต่ระดับ 3 ขึ้นไปเป็นเจ้าหน้าที่
พัสดุ และมีการแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ด้านการเงินเป็น
เจ้าหน้าที่และหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 

 
 
 
 
 
1. จัดทำคำสั่งแต่งต้ังเจ้าหน้าที่พัสดุและหัวหน้า

เจ้าหน้าที่ พัสดุให้เป็นไปตามคำสั่งการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย ที่ 323/2563 และเพ่ือให้เกิดการ
ควบคุมภายในที่ ดี ไม่ควรแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ ด้าน
การเงินให้เป็นเจ้าหน้าที่และหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 
 

2. ไม่พบการแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ในการกำหนด
ราคากลางไม่มีการจัดทำแบบ บก. 06 เป็นเอกสาร
ประกอบ และไม่พบการอนุมัติใช้ราคากลาง 

3. ข้อความในบันทึกขออนุมัติดำเนินการและ
ขออนุมัติใช้รูปแบบรายการและราคากลางยังไม่
ชัดเจน 

2. จัดทำราคากลางให้เป ็นไปตาม  พ .ร .บ . 
มาตรา 4 และในการขออนุมัติดำเนินการต้องขอ
อนุมัติทั้งรูปแบบรายการและราคากลาง 
 

4. สนง . กกท . จั งห วัด ในภาค  3  มี ก าร
มอบหมายให้ผู้ช่วยปฏิบัติงานเป็นผู้รับผิดชอบใน
การกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะของงาน 

๓ . ก ารก ำห น ด บุ ค ล าก าร ใน ก ารจั ด ท ำ
รายละเอียดของงานและการกำหนดราคากลางให้
พิจารณาจากพนักงานในจังหวัดก่อน ซึ่งผู้กำหนด
รายละเอียดของงานและราคากลาง สามารถเป็น
ผู้ตรวจรับในการจัดซื้อจัดจ้างคร้ังน้ัน ๆ ได้ 

๕. อากรแสตมป์ที่ติดในใบสั่งจ้างมีมูลค่าไม่
ครอบคลุมกับใบส่ังจ้างและบางรายการไม่มีการขีด
คร่อมอากรแสตมป์ 

๔. การติดอากรแสตมป์ใบสั่งจ้างต้องคิดจาก
ราคารวมท้ังสิ้นและขีดคร่อมป้องกันการนำกลับมา
ใช้ใหม่ทุกครั้ง 

6. การมอบอำนาจของผู้รับจ้างรายละเอียดใน
ใบมอบอำนาจไม่ครบถ้วน 

7 . งานจ้างเหมาตัดหญ้ าดูแลบำรุงสนาม
ฟุตบอล กรรมการจัดจ้าง และกรรมการตรวจรับ
เป็นบุคคลเดียวกัน 

๕. ตามระเบียบฯ ข้อ 26 วรรคสาม ในการซื้อ
หรือจ้างครั้งเดียวกัน ห้ามแต่งต้ังผู้ที่เป็นกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคาอิ เล็กทรอนิกส์  
กรรมการพิจารณาผลการสอบราคา หรือกรรมการ
ซื้อหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือกเป็นกรรมการตรวจรับ
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 พัสดุ 

8. งานจ้างซ่อมคอมพิวเตอร์ สนง. กกท . 
ขอนแก่น ใบเสนอราคาเป็นแบบเหมารวม และการ
ตรวจรับงานไม่พบการถ่ายภาพประกอบการตรวจ
รับ 

๖. การกำหนดราคาในการจ้าง หากเป็นกรณีที่
สามารถแยกแจกแจงราคาแต่ละรายการต่อหน่วยได้ 
ควรจัดทำให้ชัดเจน และการตรวจรับงานควรมีรูป
ถ่ายประกอบในเอกสารตรวจรับ 

๙ . ห นั งสื อมอบอำนาจให้ ผู้ อ ำน วยการ
สำนักงาน กกท. ภาค และผู้อำนวยการสำนักงาน 
กกท. จังหวัด ไม่เป็นปัจจุบัน และไม่ครอบคลุมการ
ดำเนินงาน ณ ปัจจุบัน เช่น อำนาจในการใช้วงเงิน
งบประมาณ อำนาจในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ของวงเงินรายได้ เป็นต้น 

๗. ฝ่ายกีฬาภูมิภาคจัดทำอนุมัติมอบอำนาจให้
เป็นปัจจุบัน และครอบคลุมการดำเนินงานในส่วนที่
เก่ียวข้องให้ครบถ้วน โดยประสานข้อมูลกับสำนัก
กฎหมายเพ่ือจัดทำหนังสือมอบอำนาจในภาพรวม
ต่อไป 

การบริหารทรัพย์สิน 
1. ด้านการควบคุมภายใน  มีการควบคุม

ภายในระดับที่ดี โดยมีการกำหนดรหัสครุภัณฑ์ตาม
ระบบบ ริ ห ารสิ น ท รั พ ย์ ถ าวร  มี ก ารแ ต่ ง ต้ั ง
คณะกรรมการตรวจสอบการรับจ่ายและตรวจนับ
พัสดุคงเหลือ และส่งผลการตรวจนับเป็นประจำทุก
ปี แต่ยังไม่พบการจัดทำรายงานสรุปผลการตรวจนับ
พัสดุคงเหลือ 

2. สุ่มตรวจครุภัณฑ์ที่มีอยู่จริงและการใช้งาน
ครุภัณฑ์ สำนักงาน กกท. ภาค 3 ที่มีมูลค่าต้ังแต่ 
100,000 บาทขึ้นไป จำนวน 107 รายการ ใน
ทะเบียนครุภัณฑ์ ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 
จากการสุ่มตรวจมีข้อตรวจพบ ดังน้ี 

1) ครุภัณฑ์ที่ตรวจพบ 103 รายการ โดย
มีรายการยืม 7 รายการ ดังน้ี  

1.1) ฐานแป้นบาสเก็ตบอล รหัส 9F-
06-52-4-3240 ผู้ยืม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นารี 

1.2) ฐานแป้นบาสเก็ตบอล รหัส 9F-
06-52-4-3244 ผู้ยืม สนง. กกท. จ.นครราชสีมา 

 
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ

จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 การ
ตรวจสอบพัสดุประจำปี ข้อ ๒๑๓ ภายในเดือน
สุดท้ายก่อนสิน้ปีงบประมาณของทุกปี ให้หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐหรือหัวหน้าหน่วยพัสดุตามข้อ 
๒๐๕ แต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบพัสดุซึ่ง
มิใช่เป็นเจ้าหน้าที่ตามความจําเป็น เพ่ือตรวจสอบ
การรับจ่ายพัสดุในงวด ๑ ปีทีผ่่านมา และตรวจนับ
พัสดุประเภทที่คงเหลืออยู่เพียงวันสิ้นงวดน้ัน  

ในการตรวจสอบตามวรรคหน่ึง ให้เร่ิม
ดําเนินการตรวจสอบพัสดุในวันเปิดทำการวันแรก
ของปีงบประมาณเป็นต้นไป ว่าการรับจ่ายถูกต้อง
หรือไม่ พัสดุคงเหลือมีตัวอยู่ตรงตามบัญชีหรือ
ทะเบียนหรือไม่ มีพัสดุใดชํารุด เสื่อมคุณภาพ หรือ
สูญไปเพราะเหตุใด หรือพัสดุใดไม่จําเป็นต้องใช้ใน
หน่วยงานของรัฐต่อไป แล้วให้เสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบดังกล่าวต่อผู้แต่งต้ังภายใน ๓๐ วันทําการ 
นับแต่วันเริ่มดําเนินการตรวจสอบพัสดุน้ัน  

เพ่ือให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการดังกล่าว
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1.3) ชุดอุปกรณ์เบาะกระโดดค้ำ รหัส 

9F-06-52-4 -3089   ผู้ ยืม  สนง . กกท . จ .
ขอนแก่น 

1.4) สนามเซปักตะกร้อ จำนวน 3 
รายการ ผู้ยืม สนง. กกท. จ.บึงกาฬ 

1.5) ชุดอุปกรณ์กระโดดสูง รหัส 9F-
06-52-4-3074 ผู้ยืม สนง. กกท. จ.ขอนแก่น 

2) รายการชำรุดและตัดบัญชี 4 รายการ 
ดังน้ี 

2.1) รถยนต์โดยสาร ทะเบียน  นค 
5501 รหัส  9D-07 -301-3 -67  ขออนุมั ติ
จำหน่ายบัญชี เมื่อ มิถุนายน 2564 อยู่ระหว่างการ
ขายทอดตลาด 

2.2) เครื่องว่ิงสายพาน รหัส 9D-05-
9 0 1 -3 -7 6 7  ช ำ รุ ด แ จ้ ง ข อ ตั ด บั ญ ชี กั บ
คณะกรรมการตรวจสอบการรับจ่ายและตรวจนับ
พัสดุคงเหลือ ประจำปี 2564 เรียบร้อยแล้ว 

2.3) เคร่ืองวัดไขมันและกล้ามเน้ือแบบ
แยกสัดส่วน รหัส 9D-05-901-3-1048 ชำรุด
แจ้งขอตัดบัญชีกับคณะกรรมการตรวจสอบการรับ
จ่ายและตรวจนับพัสดุคงเหลือ ประจำปี 2564 
เรียบร้อยแล้ว 

2.4) ชุดทดสอบสมรรถภาพทางกาย
ประชาชนพร้อมซอฟท์แวร์วิเคราะห์ รหัส 9F-05-
901-1-1419 ชำรุดจะทำการแจ้งขอตัดบัญชีใน
รอบปีถัดไป 

เป็นไปตามระเบียบฯ การจัดทำรายงานผลควรมี
การใส่รายละเอียดในรายงานดังน้ี  

- จำนวนครุภัณฑ์ที่ตรวจนับทั้งหมด 
- จำนวนครุภัณฑ์ที่ตรวจไมพ่บ 
- จำนวนครุภัณฑ์ที่ชำรุดและต้องการตัดบัญชี 

 

1.14 การบริหาร สนง. กกท. ภาค 3 
 ผลการดำเนินงาน 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
เงินรอเรียกคืน 

จากการสอบทานรายการเงินรอเรียกคืน ณ 
 
สำนักงาน กกท. ภาค 4 ควรมีการกำกับดูแล 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
วันที่ 31 มีนาคม 2565 สำนักงาน กกท. ภาค 4 
พบว่า มีเงินรอเรียกคืน จำนวน 1 รายการ คือ 
ค่าตอบแทนรายเดือน ของนายกฤษฎา นามสุวรรณ์ 
นักกีฬาโครงการ Sports Hero จ.ชุมพร ระหว่าง
เดือนกุมภาพันธ์ – พฤษภาคม  2557 จำนวน 
13,000 บาท โดยเป็นการเบิกค่าตอบแทนราย
เดือนโครงการ Sports Hero ซ้ำซ้อนกับรายการ
แข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 17 ณ สาธารณรัฐ
เกาหลี ทั้งนี้ จากการสอบถามเจ้าหน้าที ่และจาก
การตรวจสอบเอกสาร พบว่า สำนักงาน กกท. ภาค 
4 และสำนักงาน กกท จ. ชุมพร ได้มีการจัดทำ
หนังสือทวงถามและมีการติดตามการคืนเงินจาก
นายกฤษฎา นามสุวรรณ์ แล้วแต่ยังไม่ได้รับการ
ตอบกลับ 

การดำเนินงานของสำนักงาน กกท. จ.ชุมพร ให้มี
การติดตามทวงถามเงินรอเรียกคืน จากนายกฤษฎา 
นามสุวรรณ์  ทั้ งน้ีควรมีการหารือร่วมกับสำนัก
กฎหมายให้ดำเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 

การรับเงินและการเก็บรักษา 
1. การประเมินการควบคุมภายใน  

การรับเงินและการเก็บรักษาเงิน  มีคำสั่ ง
สำนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย ภาค 4 ที่  
001/2564 เรื่องแต่งต้ังกรรมการเก็บรักษาเงิน มี
การอนุมัติให้ผู้ ช่วยปฏิบัติงานฯ ทำหน้าที่รับเงิน 
ตามบันทึกข้อความ ลงวันที่  1 ตุลาคม  2564 
จำนวน 2 ฉบับ แต่อย่างไรก็ตามยังมีประเด็นขอ
ตรวจพบ ดังน้ี 

1.1 คำสั่งไม่มีการอ้างอิงอำนาจการแต่งต้ังว่า
ใช้จากข้อบังคับฯ ฉบับใด ซึ่งตามรูปแบบคำสั่งต้องมี
ก าร อ้ าง อิ งอ ำน าจ ใน ย่ อห น้ าแ รก ว่ าแ ต่ ง ต้ั ง
คณะกรรมการเก็บรักษาเงินเป็นไปตามข้อบังคับการ
กีฬาแห่งประเทศไทย ว่าด้วยการจ่ายเงิน การรับเงิน 
และการเก็ บ รั กษ าเงิน  พ .ศ .2557 ส่ วนที่  3 
กรรมการเก็บรักษาเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. งานบริหารและการเงินกีฬาภูมิภาค ปรับปรุง
คำสั่ง ให้เป็นไปตามรูปแบบที่ถูกต้อง 
 

1.2 ทะเบียนคุมเงินสดไม่ลงรายการนำฝาก 2. งานบ ริห ารและก าร เงิน กีฬ า ภู มิ ภ าค 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
จำนวน 1 วัน ทำให้ยอดยกมาของวันถัดไปไม่มีการ
บันทึก จำนวน 1 รายการ 
 

ตรวจสอบการปฏิ บั ติงานของเจ้ าห น้าที่ อ ย่าง
เคร่งครัด และกำชับให้ เจ้าหน้าที่ลงรายการให้
ครบถ้วน เพ่ือไม่ให้สามารถสอบยันยอดการบันทึก
ทะเบียนคุมกับสมุดเงินฝากถูกต้องตรงกัน 

1.3 ทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินและบันทึกขอ
อนุมัติใช้ใบเสร็จรับเงิน (คูปอง) และใบเสร็จรับเงิน 
ประจำปี 2565 ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง เน่ืองจากไม่
มีการขออนุมัติใช้ใบเสร็จรับเงินในส่วนของจังหวัด 
และไม่มีการควบคุมในทะเบียนคุมที่ ตรวจพบ 
จำนวน 3 เล่ม คือเล่มที่ 320 (จังหวัดสุราษฎร์ธานี) 
เล่มที่ 175 (จังหวัดชุมพร) เล่มที่ 176 (จังหวัด
ยะลา) 

3. งานบริหารและการเงินกีฬาภูมิภาค สำรวจ
ใบเสร็จรับเงินที่จ่ายให้กับสำนักงาน กกท. จังหวัด 
ในภาค 4 ทุกจังหวัด และบันทึกข้อมูลในทะเบียน
คุมพร้อมจัดทำอนุมั ติใช้ใบเสร็จรับเงินประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ทุกเล่มที่มีการส่งให้กับ
สำนักงาน กกท. จังหวัด 

 

1.4 การใช้ใบเสร็จรับเงินเล่มที่ 320 ข้าม
ปีงบประมาณ 

4.1 งานบริหารและการเงินกีฬาภูมิภาค ขอ
อนุมัติใช้ใบเสร็จรับเงินเล่มที่ 320 เลขที่ 04 -50 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

4.2 ให้จุดรับเงินในส่วนสำนักงาน กกท. ภาค 4 
และ สำนักงาน กกท. จังหวัด ปฏิบัติตามข้อบังคับว่า
ด้วยการรับเงิน การจ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงิน 
พ.ศ. 2557 หมวด 2 

1.5 การรับเงินค่าธรรมเนียมการจัดต้ังสมาคม
ฯ ของสำนักงาน กกท. จังหวัด ผู้ออกใบเสร็จรับเงิน
ไม่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้รับเงิน จำนวน 4 จังหวัด 

5.1 งานบริหารและการเงินกีฬาภูมิภาค เรียก
ใบเสร็จรับเงินที่ส่งไปให้สำนักงาน กกท. จังหวัดทุก
เล่มกลับคืนมาทั้งหมด พร้อมทั้งตรวจสอบยันกับ
ทะเบียนคุมใบเสร็จ 

5.2 การรับเงินค่าธรรมเนียมการจัดต้ังสมาคมฯ 
ให้นำส่งเงินและออกใบเสร็จรับเงินที่งานบริหารและ
การเงินกีฬาภูมิภาค  

1.6 คูปอง เล่มที่ 1238 พบคูปองที่ไม่มีเลขที่ 
จำนวน 2 ใบ ได้ใช้รับเงิน 1 ใบ และนำส่งเงิน แต่
อีกใบไม่ได้ใช้มีการยกเลิกและเย็บติดต้นขั้ว เล่มที่ 
1209 พบคูปองที่ไม่มีเลขที่ จำนวน 1 ใบ ได้ใช้รับ
เงิน 1 ใบ และนำส่งเงิน เล่มที่ 1240 พบคูปองเกิน 

6. งานบริหารและการเงินกีฬาภูมิภาค ต้อง
ตรวจสอบคูปองก่อนนำจ่ายให้กับผู้ใช้รับเงิน โดย
เล่มที่ตรวจเช็คความถูกต้องครบถ้วนแล้วให้บันทึก
รายละเอียด จำนวนที่ครบถ้วน หากขาดหรือเกินให้
ระบุไว้ที่หน้าปกคูปอง เพ่ือไว้สอบทานจำนวนเงินที่
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
1 ใบ มีการยกเลิกและเย็บติดต้นขั้ว รับกับคูปอง 

2. สุ่มสอบทานใบสำคัญรับเงิน ไตรมาส 1 - 2 
พบมีการบันทึกบัญชีครบถ้วนถูกต้อง 

2.1 วั น ที่ 9 พ ฤ ศ จิ ก าย น  2564 เล ข ที่  
65110018 เอกสารประกอบการรับ เงิน เป็น
รายได้สนามเทนนิส แต่บันทึกบัญชีเป็นรายได้สระ
ว่ายน้ำ 

 
 

1. งานบัญ ชีกีฬาภูมิภาค  ปรับปรุงบัญ ชีให้
ถูกต้อง 
 

2.2 วั น ที่ 13 ธั น ว า ค ม  2564 เ ล ข ที่  
65120019 รับเงินค่าบำรุงการใช้สนามเทนนิส
จากการฝึกสอนนักกีฬา ประจำเดือนตุลาคม – 
พฤศจิกายน 2564 เป็นเงิน 1875 ใบเสร็จรับเงิน
เล่มที่ 428 เลขที่ 32 จำนวนเงิน 1,875 บาท 
อัตราการเรียกเก็บค่าบำรุงการใช้สถานที่ในการสอน
ไม่ชัดเจน และไม่สามารถคำนวณท่ีมาของจำนวน
เงินที่เรียกเก็บได้  

2. กำหนดอัตราเรียกเก็บค่าบำรุงการใช้สถานที่
ในการสอนให้ชัดเจน เช่น กำหนดเป็นรายช่ัวโมง/วัน 
เป็นต้น 

 

2.3 อัตราการเรียกเก็บค่าบำรุงสนามฟุตบอล 
5,000 บาท/วัน ตามประกาศ แต่พบใบเสร็จรับเงิน
ที่ 428 เลขที่ 9 และเลขที่ 12 เก็บค่าบำรุงสนาม
ฟุตบอล วันละ 4,500 บาท และไม่พบอนุมัติการ
ขอลดหย่อน 

3. งานศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติต้องจัดทำขออนุมัติ
ลดหย่อนค่าบำรุงสนามฟุตบอลที่เรียกเก็บไม่เป็นไป
ตามประกาศ 

 

2.4 วันที่  23 พฤศจิกายน  2564 เลขที่  
65110041 ใบเสร็จรับเงินเล่มที่ 428 เลขที่ 23 
จำนวนเงิน 8,500 บาท อัตราการเรียกเก็บค่าบำรุง
การใช้สนามฟุตบอล ไม่ทราบรายละเอียดว่าการ
เรียกเก็บเงินเป็นรายการ ค่าบำรุง ค่าเคร่ืองเสียง ค่า
สกอร์บอร์ดไฟฟ้า ค่าไฟฟ้าส่องสว่าง ค่าฝึกซ้อม 
ฯลฯ ที่มีรายการอยู่ในประกาศฯ 

4.1 งานศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ ต้องประสานกับผู้
ขอใช้สนามว่ามีรายการใดบ้างตามประกาศฯ เพ่ือให้
สอบทานอัตราการเรียกเก็บเงินได้ 

4.2 งานบริหารและการเงินกีฬาภูมิภาค ต้อง
กำชับเจ้าหน้าที่รับเงินให้เรียกเอกสารประกอบการ
รับเงินในส่วนของรายละเอียดประกอบการสอบทาน
อัตราการเรียกเก็บก่อนออกใบเสร็จรับเงิน 

เงินประกันสัญญา 
เงินประกันสัญญา มีทั้งหมด 8 รายการ โดย

พบรายการที่มีความผิดปกติ จำนวน 5 รายการ 
ดังน้ี 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
1. รายการท่ีครบกำหนดสัญญาแต่ผู้รับจ้างยัง

ไม่ได้มารับเงินประกันสัญญาคืน ดังน้ี 
- ห้างหุ้นส่วนจำกัด 999 เทคโนโลยี รับ

เงินเมื่อ 13 กันยายน 2556 ครบกำหนดสัญญา 
27 กันยายน 2556 เป็นค่าจ้างติดต้ังระบบเสียง
ตามสายภายในสนามกีฬาเมืองหลักภาคใต้ (พรุ
ค้างคาว) โดยใช้เงินรายได้สนามกีฬาบ้านพรุ จำนวน 
5,700 บาท 

1. งานบริหารและการเงินกีฬาภูมิภาค จัดทำ
หนังสือแจ้งผู้รับจ้างตามสัญญามารับเงินประกัน
สัญญาคืน โดยจัดส่งเป็นไปรษณีย์ลงทะเบียนตอบ
รับ และมีกำหนดระยะเวลาการรับเงินหากไม่มารับ
เงินคืนภายในระยะเวลาที่กำหนดจะถือว่าไม่ขอรับ
เงินคืน จากน้ันสำนักงาน กกท. ภาค 4 ดำเนินการ
ขออนุมัติผู้ว่าการปรับปรุงบัญชีเงินประกันสัญญา
เป็นรายได้เบ็ดเตล็ด 

2. รายการที่ครบกำหนด แต่ยังไม่ได้แจ้งให้
ผู้รับจ้างมารับเงิน เน่ืองจากในสัญญามีการประกัน
อุปกรณ์ที่ทดสอบสมรรถภาพ หลังจากตรวจรับพัสดุ
อีก 2 ปี จึงเข้าใจว่าต้องรอหมดประกันอุปกรณ์ 2 
ปี ตามสัญญาถึงจะเรียกให้มารับเงินประกันสัญญา
ได้ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 

- บริษัท  ซี นัส  เทคโนโล ย่ี  จำกัด  ครบ
กำหนดสัญญา 3 ตุลาคม 2563 จำนวน 950 
บาท 

- บริษัท  เม ดิทอป  จำกัด  ครบกำหนด
สัญญา 9 ตุลาคม 2563 จำนวน 2,425 บาท 

2. งานบริหารและการเงินกีฬาภูมิภาค ต้องแจ้ง
ให้ผู้รับจ้างมารับเงินประกันสัญญาเมื่อดำเนินการ
จ่ายเงินงวดสุดท้ายเรียบร้อยแล้ว หากจะยึดเงิน
ประกันสัญญาเพื่อเป็นเงินประกันสินค้าจะต้องมีการ
ระบุไว้ในสัญญา เพราะการรับประกันตัวสินค้าเป็น
การประกันตามสัญญาแต่ไม่ได้มีการกำหนดว่า
จะต้องยึดเงินประกันสัญญาไว้จนกว่าจะครบอายุ
ประกันสินค้า 

3. รายการที่ครบกำหนด แต่ติดสถานการณ์โค
วิด 19 จึงขอเลื่อนกำหนดการจัดการแข่งขันมา
จัดการแข่งขันในวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2565 โดย
ขณะน้ีได้จัดการแข่งขันเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงอยู่
ระหว่างการขอรับเงินประกันสัญญาคืน จำนวน 1 
รายการ ได้แก่ 

- บริษัท เชียงใหม่กอล์ฟ แอนด์ คันทรี 
คลับ จำกัด ครบกำหนด  จำนวนเงิน 217,500 
บาท 

3. งาน บ ริห ารแล ะก าร เงิน กี ฬ า ภู มิ ภ าค 
ดำเนิ น การคื น เงิน ใน แล้ ว เส ร็ จภ าย ใน เดื อน
พฤษภาคม 2565 

 

4. ห้ างหุ้ นส่ วนจำกัด  รัตนะพิ พัฒ น์  ครบ
กำหนดสัญ ญ า  11 สิ งห าคม  2563 จำน วน 
76,300 บาท โดยกำลังดำเนินการจัดทำเช็คสั่งจ่าย

4. งาน บ ริห ารแล ะก าร เงิน กี ฬ า ภู มิ ภ าค
ดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือนพฤษภาคม 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
ห้างหุ้นส่วนจำกัด รัตนะพิพัฒน์ และเมื่อดำเนินการ
ลงนามในเช็คเรียบร้อยแล้วจะเรียกห้างหุ้นส่วน
จำกัดมารับเช็คต่อไป 

5. ค่าโทรศัพท์ ของสำนักงาน กกท. ภาค 4 
และหน่วยงานภายใต้สังกัดทุกจังหวัด จากการ
ตรวจสอบบัญชีแยกประเภทค่าใช้จ่ายค้างจ่ายไม่พบ
การต้ังค่าโทรศัพท์ค้างจ่ายของเดือนกันยายน 
ตรวจสอบใบสำคัญจ่ายค่าโทรศัพท์เดือนตุลาคม 
2564 พบ เอกสารขออ นุมั ติห ลั กการเบิ กค่ า
โทรศัพท์เป็นรอบบิลต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 
30 กันยายน 2565 ซึ่งเอกสารขออนุมัติหลักการ
ไม่สอดคล้องกับการดำเนินงานจริง 

5. งานบริหารและการเงินกีฬาภูมิภาค แจ้ง
สำนักงาน กกท. จังหวัดทุกจังหวัด ให้ดำเนินการขอ
อนุมัติหลักการเบิกจ่ายค่าโทรศัพท์โดยใหม่โดยใช้
รอบบิล “ ต้ังแต่ประจำเดือนกันยายน 2564 – 
สิงหาคม 2565 

การพัสดุ 
จากการสอบทานระบบการจัดซื้อจัดจ้างพบว่า 

การดำเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างยังไม่เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
ข้อตรวจพบ 

1. ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ . 
2560 ข้อ 22 ในการซื้อหรือจ้างแต่ละวิธี นอกจาก
การซ้ือที่ดินหรือสิ่งปลูกสร้างตามข้อ 23 และข้อ 
79 วรรคสอง ให้เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานขอซ้ือหรือ
ขอจ้างเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพ่ือขอความ
เห็นชอบ (3) ราคากลางของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง 
ซึ่งไม่มีการจัดทำแบบ บก. 06 เป็นเอกสารประกอบ 

 
 
 
 
 
 

1. ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. ภาค 4 ต้อง
กำกับผู้ปฏิบัติให้ดำเนินการตามระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 
 

2. ไม่มีการจัดทำรายงานผลการพิจารณา และ
ขออนุมัติจ้างพร้อมประกาศรายชื่อผู้ชนะการเสนอ
ราคา 

2. อบรมให้ความรู้กับผู้ปฏิบัติที่จะต้องมีหน้าที่
รับผิดชอบในการดำเนินการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
3. การจัดเก็บเอกสาร การเบิกจ่ายแนบเพียง

เอกสารตรวจรับ เอกสารเกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อ
๓. ใช้ใบคุมเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง

และเบิกจ่าย โดยวิธีเฉพาะเจาะจง (วงเงินไม่เกิน 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
จัดจ้างแยกเก็บคนละแฟ้ม  ๒๐๐ ,๐๐๐ บาท ) ในการควบคุมและสอบทาน

เอกสารแต่ละโครงการก่อนการเบิกจ่ายทุกครั้ง 
4. ไม่พบคำสั่ งแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ พั สดุและ

หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุประจำภาค มีเพียงรายงาน
การแต่งต้ังผ่านระบบ  E-GP และมีการแต่งต้ัง
หัวหน้างานบริหารและการเงินกีฬาภูมิภาค เป็น
หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 

๔. จัดทำคำสั่งแต่งต้ังเจ้าหน้าที่พัสดุและหัวหน้า
เจ้าหน้าที่พัสดุให้เป็นลายลักษณ์อักษร และเพ่ือให้
เกิดการควบคุมภายในที่ดีไม่ควรแต่งต้ังให้หัวหน้า
งานบริหารและการเงินกีฬาภูมิภาค เป็นหัวหน้า
เจ้าหน้าที่พัสดุ 

๕ . สนง . กกท . จั งห วัด ในภาค  ๔  มี การ
มอบหมายให้ผู้ช่วยปฏิบัติงานเป็นผู้รับผิดชอบใน
การทำรายละเอียดของงานและการกำหนดราคา
กลาง 

๕ . ก ารก ำห น ด บุ ค ล าก าร ใน ก ารจั ด ท ำ
รายละเอียดของงานและการกำหนดราคากลางให้
พิจารณาจากพนักงานในจังหวัดก่อน ซึ่งผู้กำหนด
รายละเอียดของงานและราคากลาง สามารถเป็น
ผู้ตรวจรับในการจัดซื้อจัดจ้างคร้ังน้ัน ๆ ได้ 

๖. ใบสั่งซื้อวัสดุสำนักงาน ต้องเป็นใบสั่งซื้อ 
ไม่ใช่ “ใบสั่งซื้อ/เช่า”  

๗. การติดอากรแสตมป์ในใบสั่งให้ขีดฆ่าทุก
ครั้ง เพ่ือป้องกันการนำกลับไปใช้อีก 

๖. แบบฟอร์มใบสั่งไม่ควรนำมาดัดแปลงต่อเติม 
 

๘ . ห นั งสื อมอบอำนาจให้ ผู้ อ ำน วยการ
สำนักงาน กกท. ภาค และผู้อำนวยการสำนักงาน 
กกท. จังหวัด ไม่เป็นปัจจุบัน และไม่ครอบคลุมการ
ดำเนินงาน ณ ปัจจุบัน เช่น อำนาจในการใช้วงเงิน
งบประมาณ อำนาจในการใช้วงเงินรายได้ เป็นต้น 

๗. ฝ่ายกีฬาภูมิภาคจัดทำอนุมัติมอบอำนาจให้
เป็นปัจจุบัน และครอบคลุมการดำเนินงานในส่วนที่
เก่ียวข้องให้ครบถ้วน โดยประสานข้อมูลกับสำนัก
กฎหมายเพ่ือจัดทำหนังสือมอบอำนาจในภาพรวม
ต่อไป 

๙. ไม่พบการจัดทำประกาศผู้ชนะการเสนอราคา
เป็นรายไตรมาสที่ 1 และ 2 

8. จัดทำประกาศผู้ชนะการเสนอราคารวมไตร
มาสที่ 1 ที่ 2 ขึ้นเว็บไซต์ 

การบริหารทรัพย์สิน 
1. ด้านการควบคุมภายใน  มีการควบคุม

ภายในระดับที่ดี มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 3.9 คะแนน 
โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบครุภัณฑ์ 
และจัดทำรายงานผลการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี 
มีการกำหนดรหัสค รุภัณ ฑ์ตามระบบบริห าร
สินทรัพย์ถาวร และมีการจัดทำเอกสารในการยืม
อุปกรณ์ 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
2. สุ่มตรวจครุภัณฑ์ที่มีอยู่จริงและการใช้งาน

ครุภัณฑ์ สำนักงาน กกท. ภาค 4 ที่มีมูลค่าต้ังแต่ 
50,000 บาทขึ้นไป  จำนวน  97 รายการ ใน
ทะเบียนครุภัณฑ์ ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 
จากการสุ่มตรวจมีข้อตรวจพบ ดังน้ี 

1) ครุภัณฑ์ที่ตรวจพบ 87 รายการ มี
รายการยืม 1 รายการ ได้แก่ ชุดสนับสนุนการ
ฝึกซ้อมด้านโภชนาการ รหัส 9F-05-901-3-759  
มีเอกสารใบยืมจาก สนง. กกท. จ.กระบ่ี เมื่อวันที่ 
21 ก.ค. 2560 แต่ไม่ระบุวันส่งคืน 

2) ครุภัณฑ์ตรวจไม่พบ 7 รายการ ได้แก่ 
2.1) เครื่องฝึกความแข็งแรงพลังและ

บำบัดกล้ามเน้ือชนิดบาร์เบล์ฝึกอเนกประสงค์แบบ
กระบอกลม รหัส 9F-05-901-3-957   

2 .2 ) เค รื่ อ ง ก้ า ว เ ดิ น ใน อ า ก า ศ 
Nautilus E-916 รหัส 9F-05-901-3-1061 แต่
พบครุภัณฑ์ รหัส 9F-05-901-3-1059 ซึ่งไม่มีใน
รายการ 

2 .3 ) เค รื่ อ ง ก้ า ว เ ดิ น ใน อ า ก า ศ 
Nautilus E-916 จำนวน 4 รายการ รหัส 9F-05-
901-3-1010, 1013, 1015 และ 1017 
เจ้ าห น้ าที่ แ จ้ ง ว่ ามี ก ารให้ โรงเรียนสมานคุณ
วิทยาทานยืมไป แต่ไม่พบเอกสารการยืมรายการ
ดังกล่าว 

2.4) กรรเชียงบก Conecp II Model 
D/MP4 รหัส 9F-05-901-3-1037 

3) รายการชำรุดและตัดบัญชี 3 รายการ 
ดังน้ี 

3.1) รถบรรทุก ทะเบียน กม 1960 
รหัส 9D-07-301-3-106 ขออนุมัติจำหน่ายบัญชี 
เมื่อ มิถุนายน 2564 

 
 
 
 
 

ตาม ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ข้อ 
208 การยืมพัสดุประเภทใช้คงรูป ให้ผู้ ยืมทำ
หลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์อักษร แสดงเหตุผล
และกำหนดวันส่งคืน หรือหาก สนง. กกท.ภาค 4 
พิจารณาแล้วว่า ชุดสนับสนุนการฝึกซ้อมด้าน
โภชนาการ รหัส 9F-05-901-3-759 สนง. กกท. 
จ.กระบ่ี มีการใช้งานเป็นประจำ ให้ดำเนินการ
โอนย้ายครุภัณฑ์ให้ตรงตามสถานที่ ใช้งานจริง 
พร้อมทั้งติดตามครุภัณฑ์ที่ไม่มีการทำหลักฐานการ
ยืมมาดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
3.2) กล้องวงจรปิด รหัส 9F-04-12-

002/60 ชำรุดแจ้งขอตัดบัญชีกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบการรับจ่ายและตรวจนับพัสดุคงเหลือ 
ประจำปี 2564 

3.3) เคร่ืองขยายเสียง รหัส 9F-04-
49-3-501 ชำรุดแจ้งขอตัดบัญชีกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบการรับจ่ายและตรวจนับพัสดุคงเหลือ 
ประจำปี 2564 

 

1.15 การบริหารจัดการข้อร้องเรียน ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
 ผลการดำเนินงาน 
 ผลการประเมินการจัดการเรื่องข้อร้องเรียนของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ภาพรวม
การควบคุมภายในของกระบวนการจัดการเร่ืองข้อร้องเรียนอยู่ในระดับดี สามารถบริหารจัดการ
และตอบสนองข้อร้องเรียนได้ตามระยะเวลาการให้บริการที่กำหนด และอยู่ระหว่างการจัดทำคู่มือ
การบริหารจัดการข้อร้องเรียน เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานมากย่ิงข้ึน แต่อย่างไรก็ตาม
พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีข้อร้องเรียนบางเรื่องไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่กองทุนฯ จึงมิได้
จัดทำเป็นหนังสือเพ่ือช้ีแจงผู้ร้องเรียน มีเพียงการประสานงานแจ้งทางโทรศัพท์ 
 ข้อเสนอแนะ/แนวทางการปรับปรุง 
 1. เห็นควรจัดทำเป็นหนังสือเพ่ือช้ีแจงข้อร้องเรียนให้ผู้ร้องเรียนทราบ ถึงแม้ว่าข้อร้องเรียน
ดังกล่าวไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่ หรือการดำเนินการของกองทุนฯ ก็ตาม เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจ
สูงสุดต่อการบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในภาพรวม  
 2. ควรบูรณาการกับหน่วยงานจัดการข้อร้องเรียนของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยการส่ง
ต่อข้อมูลข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องระหว่างกัน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของต่อการบริการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
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๒.งานให้คำปรึกษา 
งานให้คำแนะนำปรึกษาแก่หน่วยงานต่างๆ รวมท้ังการประสานงาน และการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ความรู้กับผู้รับการตรวจ 
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ให้คำแนะนำปรึกษาและแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ความรู้กับผู้รับตรวจ จำนวน 9 เรื่อง ดังน้ี 

1. การจัดวางระบบควบคุมภายใน 
2. การดำเนินการตามพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. ๒๕๔๒ กรณีล้มมวย 
3. ตอบข้อหารือกรณีการใช้เงินเหลือจ่ายจากเงินอุดหนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ

กีฬาจังหวัดพิษณุโลก 
4. ตอบข้อหารือกรณีการขึ้นทะเบียนครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างโดยฝ่ายและสำนักที่ได้รับมอบ

อำนาจในการจัดซื้อจัดจ้างภายในวงเงินไม่เกิน ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
5. แนวทางการบันทึกบัญชีในการโอนเงินให้สำนักงาน กกท. ภาค 
6. การรับเงินค่าเช่าที่พักจากประเทศจีน ของสำนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย ภาค 5 
7. การคืนเงินกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติของสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดชัยนาท 
8. ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ของ สนง.กกท.ภาค 4 
9. การพัฒนาเมืองกีฬา “ โครงการแข่งขันกีฬามวยไทย จ.ตรัง ” ของ สำนักงานการกีฬา

แห่งประเทศไทย ภาค 4 
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๓. งานตรวจพิเศษ   
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือให้ไปเป็นตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจประจำปีบัญชี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบการกีฬาแห่งประเทศไทย ได้อนุมัติ
งานตรวจพิเศษให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ดำเนินการจำนวน 2 เร่ือง ดังน้ี  

1. สอบทานการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ 
 ผลการดำเนินงาน 

 การตรวจสอบการพัฒนากีฬาเพ่ือการอาชีพ โดยเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กำหนดเกณฑ์การประเมิน ดังน้ี 

ตัวช้ีวัดที่ 2.3 การพัฒนากีฬาเพ่ือการอาชีพ ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายตามแผน
แม่บท (ยุทธศาสตร์) การส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพ พ.ศ. 2565 – 2570 (ฉบับทบทวน) 
(ร้อยละ 10) 

 

ตัวช้ีวัดบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพฯ 
สำเร็จตามเป้าหมาย 6 ตัวช้ีวัด 

เทียบเท่าระดับ 1 

ตัวช้ีวัดบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพฯ 
สำเร็จตามเป้าหมาย 7 ตัวช้ีวัด 

เทียบเท่าระดับ 2 

ตัวช้ีวัดบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพฯ 
สำเร็จตามเป้าหมาย 8 ตัวช้ีวัด 

เทียบเท่าระดับ 3 

ตัวช้ีวัดบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพฯ 
สำเร็จตามเป้าหมาย 9 ตัวช้ีวัด 

เทียบเท่าระดับ 4 

ตัวช้ีวัดบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพฯ 
สำเร็จตามเป้าหมาย 10 ตัวช้ีวัด 

เทียบเท่าระดับ 5 

หมายเหตุ :  
 กกท. จะต้องมีการทบทวนตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์กีฬาอาชีพ ปี 2565 – 2570 และส่ง

ให้ทริสให้ความเห็นและข้อเสนอแนะภายในเดือนพฤศจิกายน ปี 2564 
 ฝ่ายตรวจสอบภายในของ กกท. ต้องมีการสอบทาน/ตรวจสอบผลการประเมินตามตัวช้ีวัด

ตามแผนยุทธศาสตร์กีฬาอาชีพ ปี 2565 – 2570 และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ของ กกท. ได้พิจารณา ซึ่งหากผลสอบทาน/ตรวจสอบไม่สอดคล้องกับรายงานผลการ
ดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ประจำปีบัญชี 
2565 ที่ส่งให้ สคร. และที่ปรึกษา ณ สิ้นปีบัญชี จะพิจารณาปรับลดคะแนนตัวช้ีวัดน้ีลง
เหลือ 1.000 คะแนน 
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ซึ่งตัวชี้วัดทั้ง 10 ตัว มีดังนี้  
ตัวชี้วัดที่ 1  จัดทำองค์ความรู้ จำนวน 3 เรื่อง ประกอบด้วย 

1.1 การทบทวนแผนแม่บทการส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพ พ.ศ. 2566 – 2570 
1.2 คู่มือการประเมินผลการดำเนินงานกีฬาอาชีพ 
1.3 ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลชนิดกีฬาอาชีพ (ผู้จัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ)  

ตัวชี้วัดที่ 2 การดำเนินงานศูนย์ฝึกกีฬาอาชีพ (Professional Sports Excellent Center) 
เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันของนักกีฬาอาชีพ จำนวน 2 ชนิดกีฬา 
(บุคคล/ทีม)  
ตัวชี้วัดที่ 3  การพัฒนาบคุลากรกีฬาอาชพี ทีผ่่านเกณฑ์และเข้าสูร่ะบบการจดแจ้งนักกีฬา
อาชพี รอ้ยละ 80 
ตัวชี้วัดที่ 4  สำรวจและจัดทำฐานข้อมูลรายได้นักกาและบุคลากรกีฬาอาชพี จำนวน 1 ระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 5  จำนวนนักกีฬาอาชีพที่สามารถติดอันดับ 1 ใน 100 ของโลก เพิ่มขึ้นจาก 19 
ราย เป็น 25 ราย 
ตัวชี้วัดที่ 6  การสร้างโอกาสให้นักกีฬา/บุคลากรกีฬาอาชีพสู่การแข่งขันกีฬาอาชีพในระดับ
นานาชาติ จำนวน 2 ชนิดกีฬา (บุคคล/ทีม) 
ตัวชี้วัดที่ 7  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกีฬาอาชพี (Platform) จำนวน 14 ชนดิกีฬา (ใช้งบ
กองทุนฯ) 
ตัวชี้วัดที่ 8  ดำเนนิกิจกรรมกีฬาอาชีพ ภายใต้เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน แล
เศรษฐกิจสีเขยีว (Bio-Circular-Green Economy) จำนวน 2 รายการ 
ตัวชี้วัดที่ 9  มีการศึกษาและพัฒนากฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ พร้อมมีข้อเสนอในการ
ปรับปรุงเพื่อให้เกิดการพัฒนากีฬาอาชีพในระยะยาวแล้วเสร็จในปี พ.ศ. 2565 (เช่น การ
ปรับปรุงกฎหมายให้เป็นไปตามสถานการณ์ปัจจุบัน หรือนำผลการศึกษามาดำเนินการปรับปรุง
ให้เสร็จทันภายในปีงบประมาณ 2565) 
ตัวชี้วัดที่ 10 การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพฒันากีฬาอาชพี จำนวน 2 เครือข่าย 3 
ชนิดกีฬา 

จากการสอบทานเอกสารและสัมภาษณ์พบว่า สำนักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพมีการ
ดำเนินงานตามแผนแม่บทการส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพ พ.ศ. 2565 – 2570 ทั้ง 10 
ตัวช้ีวัด โดยทุกตัวช้ีวัดอยู่ในแผนแม่บทการส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพ พ.ศ. 2565 – 2570 
โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการกีฬาอาชีพ เรียบร้อยแล้ว ซึ่งการดำเนินงานในตัวช้ีวัดที่ 
1 – 10 คาดว่าบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ จำนวน 10 ตัวช้ีวัด แต่อย่างไรก็ตามพบว่า  

การดำเนินงานในตัวช้ีวัดที่ 7 การสนับสนุนรายการแข่งขัน จำนวน 51 รายการ ที่ขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ มีการเบิกจ่ายเงินล่าช้าจากการ
สอบถามผู้ปฏิบัติงานพบว่าเกิดจากมีการปรับเปลี่ยนวิธีการเบิกจ่ายโดยมีการจัดทำเป็นบันทึก
ข้อตกลงและ SOP จึงทำให้เกิดความไม่ชัดเจนในแนวทางการเบิกจ่าย จึงเห็นควรให้ผู้ว่าการ รอง
ผู้ว่าการฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย ผู้อำนวยการสำนักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ และผู้จัดการ
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กองทุน ประชุมหารือเพ่ือหาแนวทางการเบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้ชัดเจนเพ่ือให้
การเบิกจ่ายไม่เกิดความล่าช้าและเป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

ตัวช้ีวัดที่ 9 ที่ดำเนินการปรับปรุง ประกาศจำนวน 3 ฉบับ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ดำเนินการได้จำนวน 2 ฉบับ จึงเห็นควรจัดทำ/ทบทวนแผนการปรับปรุงกฎหมายในแต่ละ
ปีเพ่ือให้สามารถกำหนดกรอบระยะเวลาในการปรับปรุงแล้วเสร็จได้และนำไปบังคับใช้ได้ทันกาล 
ตามเง่ือนไขในบันทึกข้อตกลง จำนวน 2 ข้อ พบว่า 

เง่ือนไขที่ 1 การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) จะต้องมีการทบทวนตัวช้ีวัดตามแผน
ยุทธศาสตร์กีฬาอาชีพ ปี 2565 – 2570 และส่งให้ทริสให้ความเห็นและข้อเสนอแนะภายใน
เดือนพฤศจิกายน ปี 2564 สำนักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพได้จัดส่งให้ทริสให้ความเห็นภายใน
กำหนดโดยมีหนังสือ ที่ กก 5108/ว 6929 ลงวันที่  30 พฤศจิกายน 2564 ซึ่งทริสได้ส่ง
ความเห็นกลับเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2564 ทางอีเมลล์ ดำเนินการได้ตามกำหนด 

เง่ือนไขที่ 2 ฝ่ายตรวจสอบภายใน กกท. ต้องมีการสอบทาน/ตรวจสอบผลการประเมิน
ตามตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์กีฬาอาชีพ ปี 2565 – 2570 และรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กกท. ได้พิจารณา ซึ่งหากผลสอบทาน/ตรวจสอบไม่สอดคล้องกับรายงานผลการ
ดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ประจำปีบัญชี 2565 ที่
ส่งให้ สคร. และที่ปรึกษา ณ สิ้นปีบัญชี จะพิจารณาปรับลดคะแนนตัวช้ีวัดน้ีลงเหลือ 1.000 
คะแนน ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายในดำเนินการนำเข้าเป็นงานตรวจพิเศษตามแผนการตรวจสอบ
ประจำปีงบประมาณ  พ .ศ . 2565 และจะนำเสนอรายงานผลการสอบทานเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ในเดือนกันยายน 2565 

2. สอบทานการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาพัฒนาขีด
ความสามารถของนักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

ผลการดำเนินงาน 
ด้านงานวิจัยหรือนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา มีการสร้างความร่วมมือร่วมกับสมาคมกีฬาและสถาบันการศึกษา 

เพ่ือนำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬา โดยใน
ปีงบประมาณ 2565 มีการนำองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้
ในการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา จำนวนทั้งสิ้น 12 เรื่อง โดยแบ่ง 3 หมวด ดังน้ี 

หมวดที่ รายการ จำนวนเร่ือง 
1 การจัดทำองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 6 
2 การทดลองปฏิบัติ (Pilot Scale) 4 

3 
การขยายผลเพ่ือนำไปสู่การใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงในระดับ
สมาคมกีฬา (Full Scale) 

2 
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ข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ 
หมวดที่ 1 การจัดทำองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ข้อตรวจพบ ผู้วิจัยได้ทำการทดสอบและรวบรวมข้อมูลผลการทดสอบของนักกีฬาว่ายน้ำ

ทีมชาติไทย เรียบร้อยแล้วแต่ยังอยู่ระหว่างการวิเคราะห์ข้อมูล เน่ืองจากต้องใช้การวิเคราะห์ทางชี
วกลศาสตร์โดยคาดว่าจะวิเคราะห์เสร็จสิ้นภายในเดือนกันยายน  

ข้อเสนอแนะ การกีฬาแห่งประเทศไทยควรเร่งรัดงบประมาณในการสนับสนุนการทำการ
วิจัยด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2565 ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาได้รับ
งบประมาณด้านการจัดทำองค์ความรู้และงานวิจัยในช่วงไตรมาส 2 ส่งผลกระทบต่อการเริ่ม
ดำเนินโครงการตลอดจนการวิเคราะห์สรุปผลมีความล่าช้า 

หมวดที่ 2 การทดลองปฏิบัติ (Pilot Scale) 
ข้อตรวจพบ จากผลการทดสอบสมรรถภาพพบว่าการฝึกแบบไม่ใช้ออกซิเจนร่วมกับการ

ฝึกพลัยโอเมตริกที่มีต่อความเร็วในการว่ิง 100 เมตร ของนักกีฬากรีฑา พบว่า นักกีฬากรีฑาว่ิงเร็ว
ขึ้น พลังกล้ามเน้ือขาดีขึ้น และมีความแข็งแรงขาเพ่ิมขึ้นแต่เรื่องอ่ืนๆ อยู่ระหว่างการดำเนินการ
และการวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้อเสนอแนะ การกีฬาแห่งประเทศไทยควรเร่งรัดงบประมาณในการสนับสนุนการทำการ
วิจัยด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2565 ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาได้รับ
งบประมาณด้านการจัดทำองค์ความรู้และงานวิจัยในช่วงไตรมาส 2 ส่งผลกระทบต่อการเริ่ม
ดำเนินโครงการตลอดจนการวิเคราะห์สรุปผลมีความล่าช้า 

หมวดที่ 3 การขยายผลเพ่ือนำไปสู่การใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงในระดับสมาคมกีฬา 
(Full Scale) 

ข้อตรวจพบ จากผลการทดสอบสมรรถภาพ ภายหลังการเสริมช็อตเคร่ืองด่ืมข้าวหอม
ดอกมะลิต่อภาวะเครียดออกซิเดชันภาวะการบาดเจ็บและกำลังกล้ามเน้ือ ของนักกีฬาวีลแชร์เรซซิ่
งทีมชาติไทย พบว่า นักกีฬาวีลแชร์เรซซิ่งมีพลังกล้ามเน้ือแขนดีขึ้น และมีสถิติการแข่งขันในระดับ
นานาชาติดีขึ้นจำนวน 7 รายการจาก 12 รายการ คิดเป็นร้อยละ 58.33 แต่ยังขาดการจัดทำ
ข้อมูลสารสนเทศนักกีฬาร่วมกับสถิติการแข่งขันของนักกีฬาโดยจัดทำเป็นระบบฐานข้อมูลกลาง 

ข้อเสนอแนะ เน่ืองจากในปัจจุบันข้อมูลต่าง ๆ เช่น ข้อมูลสมรรถภาพของนักกีฬาจัดเก็บ
อยู่ที่ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา ข้อมูลสถิติการแข่งขันของนักกีฬาจัดเก็บอยู่ที่ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็น
เลิศ เพ่ือให้เกิดการเช่ือมโยงข้อมูลต่าง ๆ ร่วมกัน การกีฬาแห่งประเทศไทยควรจัดทำข้อมูล
สารสนเทศนักกีฬาร่วมกับสถิติการแข่งขันของนักกีฬาโดยจัดทำเป็นระบบฐานข้อมูลกลาง เพ่ือให้
ฝ่ายที่เก่ียวข้องสามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์และพัฒนานักกีฬาต่อไป 

2. ด้านมาตรฐานศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา 
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ข้อตรวจพบ ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาใช้รูปแบบการประเมินโดยให้ผู้ ดูแลศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬาในส่วนภูมิภาคแต่ละศูนย์เป็นผู้ประเมินตนเองขณะนี้อยู่ระหว่างการประเมิน
ของฝ่ายกีฬาภูมิภาค จากการสุ่มตรวจสอบศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาในส่วนกลาง ตามมาตรฐาน
ทั้ง 5 มิติ พบว่า เป็นไปตามมาตรฐานท่ี กกท. กำหนดและสามารถรองรับการบริการแก่นักกีฬา
ที่มาใช้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ข้อเสนอแนะ เน่ืองจากข้อจำกัดในการติดตามประเมินผลมาตรฐานศูนย์วิทยาศาสตร์
การกีฬาในส่วนภูมิภาค ทำให้ต้องใช้รูปแบบการประเมินมาตรฐานโดยตนเองซึ่งอาจส่งผลต่อความ
น่าเช่ือถือของข้อมูล ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาควรเพ่ิมการติดตามการประเมินผลโดยระบบวีดีโอ
คอนเฟอเรนซ์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการประเมินมาตรฐานศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาในส่วน
ภูมิภาคให้มีความน่าเช่ือถือย่ิงข้ึน   

๔.งานตามแผนการปรับปรุงกลยุทธ์ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

๔.๑ การพัฒนา และการเผยแพร่นโยบาย กฎ ระเบียบให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 ๔.๑.๑ การทบทวนกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมตามแนวทาง 
การปฏิบัติที่ดี ตาม สคร. กำหนด  

 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ดำเนินการทบทวนกฎบัตรของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือให้ครอบคลุมตามแนวทางการปฏิบัติ
ที่ดี ตาม สคร. กำหนดมากย่ิงขึ้น โดยคณะทำงานส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กระบวนการตรวจสอบภายใน กกท. ได้พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ ในการประชุม ครั้งที่ 
6/2565 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2565 และคณะกรรมการตรวจสอบ กกท.พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ ในการประชุม ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2565 

๔.๑.2 การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ให้ครอบคลุมแนวทาง 
การปฏิบัติที่ดี ตาม สคร. กำหนด  
 ผลการดำเนินงาน  ฝ่ ายตรวจสอบภายใน  ได้ดำเนินการทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือให้ครอบคลุมตามแนว
ทางการปฏิบัติที่ดี ตาม สคร. กำหนดมากย่ิงขึ้นโดยคณะทำงานส่งเสริมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการตรวจสอบภายใน กกท. ได้พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ ในการ
ประชุม ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2565 และคณะกรรมการตรวจสอบ กกท.
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ในการประชุม คร้ังที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2565 
และคณะกรรมการกกท. ได้พิจารณาอนุมัติลงนาม ในการประชุม ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 
28 มิถุนายน 2565  
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๔.๑.3 การทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในของ กกท. เพื่อให้เป็นไป 
ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี ตาม สคร. กำหนด  

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ดำเนินการปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน
การตรวจสอบภายในกกท.ฉบับปรับปรุง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 เพ่ือให้มีความ
สมบูรณ์มากย่ิงขึ้น โดยคณะทำงานส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
ตรวจสอบภายใน กกท. ได้พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ ในการประชุม คร้ังที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 
7 มิถุนายน 2565 และคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. พิจารณาให้ความเห็นชอบ ในการ
ประชุม ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2565 

๔.๑.4 การทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. 
 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในได้มีทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบเฉพาะของ กกท. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยยึดแนวทาง
จากคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี ๒๕๕๕ 
รวมทั้งมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดีที่เก่ียวข้อง ให้คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. พิจารณา 
ในการประชุม ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565 

4.1.5  การจัดทำและทบทวนแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ให้เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติ 
ที่ดีของ สคร. กำหนด 

 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้มีการทบทวนแผนการตรวจสอบ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. พิจารณา     
ในการประชุม ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2565 และฝ่ายตรวจสอบภายในได้
เสนอแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ (พ.ศ. 2566-2568) และแผนการตรวจสอบประจำปี 
พ.ศ. 2566 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. พิจารณา ในการประชุม ครั้งที่ 8/2565   
เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565 

4.1.6  การจัดทำแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. 
 ผลการดำเนินงาน  ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดทำแผนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
กกท. พิจารณา ในการประชุม ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565 และนำเสนอ
คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย ให้ความเห็นชอบ ในการประชุม คร้ังที่ 9/2565 
เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2565 
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๔.๑.7 การจัดทำแผนและทบทวนแผนโครงการงบประมาณประจำปี ฝ่ายตรวจสอบ 
ภายใน 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ทบทวนแผนการปฏิบัติงานและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รายไตรมาส โดยเสนอผู้ ว่าการ  
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ทราบ โดยเป็นการปรับ
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับการดำเนินงานจริงใน
ปัจจุบัน รวมท้ังปรับงบประมาณคงเหลือนำไปสมทบค่าใช้จ่ายในรายการที่มีความจำเป็นและ
งบประมาณไม่เพียงพอ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อค่าเป้าหมายของผลผลิตและรายการ
งบประมาณ  

๔.๑.8 การเผยแพร่กฎบัตร และคู่มือการปฏิบัติงาน ผ่านทางเว็บไซต์ และช่องทางอ่ืนๆ 
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้นำกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน  

ฉบับปรับปรุงแก้ไขปี ๒๕65 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ฉบับปรับปรุงแก้ไขปี  
๒๕65 และคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในกกท . ฉบับปรับปรุง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 เผยแพร่ทางเว็บไซต์ http://audit.sat.or.th เรียบร้อยแล้ว 

๔.๒  เสริมสร้างความร่วมมือบุคลากรทั้งภายใน และภายนอกหน่วยงาน 
๔.๒.๑ การประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้านบทบาทการตรวจสอบภายใน  

 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้นำเสนอบทบาทการตรวจสอบภายใน 
ผ่านการประชุมเปิดตรวจประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม ๒๕64       
ห้องประชุม 1 ช้ัน 7 อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๗ รอบพระชนมพรรษา 

๔.๒.2 ซักซ้อมความเข้าใจกับผู้บริหารด้านคำนิยามของการตรวจสอบภายใน ประมวล
จริยธรรม และมาตรฐานการปฏิบัติงานโดยดำเนินการพร้อมกับการเปิดตรวจ 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในได้จัดประชุมหารือร่วมกับฝ่ายและสำนัก  
เพ่ือซักซ้อมความเข้าใจกับผู้บริหารด้านคำนิยามของการตรวจสอบภายใน ประมวลจริยธรรม 
และมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยจัดการประชุมเปิดตรวจประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม ๒๕64 ห้องประชุม 1 ช้ัน 7 อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๗ รอบพระชนมพรรษา 
๔.๒.3  การประชุมหารือร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลเพื่อกำหนดแนวทางให้สอดคล้องกับ
แนวทางปฏิบัติที่ ดี ด้านการแต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่งการ
ประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน และความต้องการในการฝึกอบรม 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในได้จัดประชุมหารือร่วมกับฝ่ายทรัพยากร-
บุคคล เพ่ือหารือแนวทางการปฏิบัติของฝ่ายตรวจสอบภายใน ที่มีความเช่ือมโยงกับฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลเร่ืองแนวทางด้านการแต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง และ
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ประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน และแนวทางการพัฒนาบุคลากร  
ฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งเรื่องอัตรากำลังของฝ่ายตรวจสอบภายใน ผ่านการประชุมเปิด
ตรวจประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม ๒๕64  เพ่ือให้เป็นไปตามคู่มือ
ปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ฉบับปรับปรุง ประจำปี พ.ศ. 2555 

๔.๒.4 การเข้าร่วมประชุมสังเกตการณ์ และให้ความเห็นในการดำเนินงานหน่วยงาน
ภายในและหน่วยงานภายนอก  
 ผลการดำเนินงาน  
 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้เข้าร่วมประชุมและสังเกตการณ์การดำเนินงานต่าง ๆ ของ กกท.  

จำนวน 39 เร่ือง ดังน้ี 
1. ประชุมคณะกรรมการ กกท. จำนวน 12 ครั้ง  
2. ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ กกท.  จำนวน 11 คร้ัง 
๓. ประชุมคณะอนุกรรมการกลัน่กรองการเสนอเรื่องต่อคณะกรรมการ กกท. 
๔. ประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองด้านกฎหมาย 
๕. ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
๖. ประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
๗. ประชุมคณะอนุกรรมการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ งบลงทุน และเงินสำรองของ 

กกท. จำนวน 9 ครั้ง 
๘. ประชุมผู้บริหาร กกท.  จำนวน 12 คร้ัง 
๙. ประชุมคณะทำงานส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการตรวจสอบ

ภายใน กกท. จำนวน 11 คร้ัง 
๑๐. ประชุมคณะกรรมการเสริมสร้างวัฒนธรรมตามค่านิยมองค์กรและเสริมสร้าง

ความผูกพันบุคลากร 
๑๑. ประชุมคณะทำงานดำเนินการศึกษาและพัฒนากระบวนการเบิกจ่ายเงิน

สนับสนุนสมาคมกีฬา 
12. ประชุมเจรจาตัวช้ีวัดเพ่ือจัดทำบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงาน

รัฐวิสาหกิจประจำปีบัญชี 2565 ของ กกท. 
13. ประชุม เรื่อง การกำหนดนโยบายด้านการจัดการความรู้และการจัดการ

นวัตกรรมของการกีฬาแห่งประเทศไทย (Policy Hearing) 
14. ประชุมคณะกรรมการกำหนดกรอบหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคลากร เพ่ือ

บรรจุแต่งต้ังเป็นพนักงาน กกท. 
15. ประชุมเพ่ือสัมภาษณ์เก็บข้อมูลในการจัดทำธรรมภิบาลข้อมูลของ กกท. 
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16. ประชุมหารือแนวทางตามข้อสังเกตของ สตง. (ลูกหน้ีเงินยืม) 
17. ประชุมหารือร่วมกับฝ่ายการคลังและฝ่ายกีฬาภูมิภาค เก่ียวกับการปิดบัญชี 

291 บัญชี 
18. ประชุมคณะกรรมการศูนย์บริหารสถานการณ์โควิด 19 
19. การประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองด้านกฎหมายของ กกท. 
20. ประชุมหารือกับเจ้าหน้าที่สายตรวจ สตง. 
21. ประชุมเชิงสัมมนาการวิเคราะห์ข้อมูลในการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 

3 ปี (พ.ศ.2565-2567) 
22. ประชุมกรอบธรรมาภิบาลข้อมูลและมาตรฐานบัญชีข้อมูลของ กกท. 
23. ประชุมการแก้ปัญหาลกูหน้ีคงค้างนานของ กกท. ปี 2552-2563 
24. ประชุมหารือแนวทางการดำเนินงานโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุน

พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
25. ประชุมช้ีแจงประเด็นจากการประเมินตามระบบการประเมิน SE-AM 
26. ประชุมคณะกรรมการจัดงานวันคล้ายวันสถาปนา กกท. ครบรอบปีที่ 58 
27. ประชุมแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี งบประมาณ 

พ.ศ. 2565 
28. ประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร กกท. 
29. ประชุมช้ีแจงการประเมินสมรรถนะ เพ่ือจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล IDP 

ประจำปี 2565 
30. ประชุมเปิดตรวจงบการเงินระหว่าง สตง. กับ กกท. ประจำปีงบประมาณ 

2565 
31. สมัมนาการช้ีแจงผลการประเมิน Core Business Enablers ประจำปีบัญชี 

2564 ของรัฐวิสาหกิจ 
32. อบรมเชิงปฏิบัติการ การดำเนินการยกระดับการบริหารจัดการองค์กรตาม

เกณฑ์ TQA 
33. ประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองด้านการพัฒนากีฬา 
34. ประชุมคณะกรรมการกำหนดกรอบหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคลากร เพ่ือ

บรรจุแต่งต้ังเป็นพนักงาน กกท. 
35. ประชุมคณะกรรมการจัดงานวันกีฬาแห่งชาติ 
36. เข้าร่วมสงัเกตการณ์การแข่งขันว่ิงเทรล Thailand by UTMB 2021 
37. การประชุมคณะกรรมการพิจารณา ติดตามผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่าย

งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณและงบประมาณกองทุนฯ 
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38. ประชุมคณะกรรมการ NTC 
39. เข้าร่วมสงัเกตการณ์การแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 47 “ศรีสะเกษเกมส์” 

๔.๒.5  การจัดประชุมร่วมกับสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เพื่อหารือเก่ียวกับการวาง
แผนการตรวจสอบในประเด็นความซ้ำซ้อนและประเด็นต่าง ๆ  
 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดให้มีการประชุมร่วมกับ สำนักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2564 เพ่ือหารือเก่ียวกับการปิดบัญชีเงินฝาก
ธนาคาร 291 บัญชี ที่มีผลแตกต่างกับงบการเงิน การกีฬาแห่งประเทศไทย สำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 30 กันยายน 2562 และการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

๔.๒.6  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน     
โดยไม่มีฝ่ายบริหาร  
 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่าง
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. กับ สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เมื่อวันที่ 10 
มิถุนายน 2565 เพ่ือหารือเกี่ยวกับข้อตรวจพบของ สตง. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
และแนวทางในการตรวจสอบของ สตง สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
๔.๒.7  การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ร่วมกับฝ่ายบริหาร และหน่วยงานท่ี 
เก่ียวข้อง 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้มีการจัดประชุมร่วมกันระหว่าง
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ผู้บริหารระดับสูง และหน่วยรับตรวจ เพ่ือพิจารณาข้อตรวจพบ
ที่สำคัญจากการตรวจสอบของ สตง. ในปีบัญชี 2564 และแนวทางการการดําเนินงานของ 
กกท. ตามประเด็นการตรวจสอบของ สตง. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวมทั้งการ
ติดตามความคืบหน้าการดําเนินงานของ กกท. เพ่ือปรึกษาหารือร่วมกันถึงแนวทางการ
ดำเนินงานตลอดจนอุปสรรคต่าง  ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร  
ในการประชุม ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2565 

๔.๒.8  การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และนำเสนอการดำเนินงานตามภารกิจ   
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ กกท.  
เพ่ือให้คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกำกับ
กิจการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร จำนวน 11 ครั้ง ดังน้ี  

1. ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่   12  ตุลาคม 2564 
2. ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่   17  พฤศจิกายน 2564  
3. ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่     8  ธันวาคม 2564 
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4. ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่   12  มกราคม 2565 
5. ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่   18  กุมภาพันธ์  2565 
6. ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่     9  มีนาคม 2565 
7. ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่     7  เมษายน 2565 
8. ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่   11  พฤษภาคม 2565 
9. ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่   10  มิถุนายน 2565 
10. ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่     7  กรกฎาคม 2565 
11. ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่    16  กันยายน 2565 

๔.๒.9  การจัดประชุมคณะทำงานส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
ตรวจสอบภายใน การกีฬาแห่งประเทศไทย  
 ผลการดำเนินงาน  ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดประชุมคณะทำงานส่งเสริม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการตรวจสอบภายใน การกีฬาแห่งประเทศไทย 
เพ่ือให้คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน จำนวน 12 คร้ัง 
ดังน้ี  

1. ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่     8  ตุลาคม 2564 
2. ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่     5  พฤศจิกายน 2564  
3. ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่     3  ธันวาคม 2564 
4. ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่   11  มกราคม 2565 
5. ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่   15  กุมภาพันธ์  2565 
6. ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่     4  มีนาคม 2565 
7. ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่     4  เมษายน 2565 
8. ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่     9  พฤษภาคม 2565 
9. ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่     7  มิถุนายน 2565 
10. ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่     5  กรกฎาคม 2565 
11. ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่   10  สิงหาคม 2565 
12. ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่   12  กันยายน 2565 
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๔.๓ การพัฒนาระบบงานและการรักษาคุณภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

4.3.1  การสอนงาน (Coaching) และ ระบบพี่เลี้ยง (Mentor) มาใช้ในการปฏิบติังาน 
ในฝา่ยตรวจสอบภายใน 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดให้มีการสอนงาน (Coaching) และ 
ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentor) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบวนการตรวจสอบ
ภายใน ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ร่วมกัน ทำให้เกิดการทำงานเป็นทีม โดยสาระสำคัญ 
จะเป็นการปรึกษาหารือแนวทางในการตรวจสอบข้อตรวจพบ และแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาข้อติดขัดต่าง ๆ  

๔.๓.2  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) 
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดให้มีการประชุมบุคลากรฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในได้ได้ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทำงาน
ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจร่วมกัน อย่างสม่ำเสมอ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการ
ประชุม จำนวน 3 ครั้ง ดังน้ี 

1. การประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน ครั้งที ่6/๒๕64 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2564 
2. การประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน ครั้งที ่1/๒๕65 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2565 
3. การประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน ครั้งที ่2/๒๕65 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2565 

๔.๓.3  การจัดทำและรายงานตัวชี้วัดตามพันธกิจของฝ่ายตรวจสอบภายในประจำปี  
งบประมาณ 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน สามารถดำเนินการได้ตามตัวช้ีวัดตามพันธ
กิจ โดยมีผลการดำเนินงาน ดังน้ี 

KPI 6 เดือน 1. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. และกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบ
ภายในผ่านความเห็นชอบจากผู้ว่าการ กกท. 

๒. กระบวนการทำงานที่สำคัญ (QWP) ของ กกท. ประจำปี 2565 จำนวน 2 เร่ือง 
KPI 12 เดือน 1. จำนวนเร่ืองตามแผนการตรวจสอบที่ให้คำแนะนำ และหน่วยรับ

ตรวจนำไปปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน ร้อยละ 85 

2. กระบวนการทำงานที่สำคัญ (QWP) ของ กกท. ประจำปี 2565 ถูกนำไปใช้ใน
การพัฒนากระบวนงานหลักในการทำงานของฝ่ายและสำนัก จำนวน 2 เรื่อง 

3. แผนการตรวจสอบประจำปี 2566 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จำนวน 1 แผน 
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๔.๓.4  การติดตามการดำเนินงานตามเกณฑ์ Enabler 
ผลการดำเนินงาน ตามเกณฑ์ประเมินผล ENABLERS ด้านการตรวจสอบภายใน 

ประจําปี ๒๕๖๕ ข้อ ๒.๔ การประเมินและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน กําหนดให้
หน่วยตรวจสอบภายในต้องมีการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ให้
สอดคล้องกับเกณฑ์ที่กําหนด ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ทําการประเมินตนเองตามเกณฑ์ที่
กําหนด จำนวน 4 หัวข้อ 15 ประเด็นย่อยและนำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 
๔.๓.5  การติดตามการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ติดตามการดำเนินงานในเรื่องต่าง ๆ  
ตามแผนการตรวจสอบ และตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. และคณะทำงานส่งเสริม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการตรวจสอบภายใน  กกท . ได้มอบหมาย  
โดยได้ประสานข้อมูลร่วมกับฝ่ายและสำนักที่เก่ียวข้อง และรายงานต่อที่ประชุม 

4.3.6  การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน รายไตรมาส และ 
ประจำปี ให้มีมาตรฐาน 
  ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานราย 
ไตรมาส ประจำปี 2565 เสนอคณะกรรมการตรวจสอบกกท. ดังน้ี   

1. รายงานประจำปี 2565 ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2564) ได้เสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. เพ่ือพิจารณา ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. 
ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2565 

2.  รายงานประจำปี 2564 ไตรมาสที่ 2 (มกราคม – มีนาคม 2565) ได้เสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. เพ่ือพิจารณา ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. 
ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2565 

3.  รายงานประจำปี 2564 ไตรมาสที่ 3 (เมษายน – มิถุนายน 2565) ได้เสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. เพ่ือพิจารณา ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. 
ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ ๗ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 

4.  รายงานประจำปี 2565 จะนำเสนอ เพ่ือพิจารณา ในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กกท. ครั้งที่ 9/2565  

4.3.7  การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายไตรมาส  
และประจำปี ให้มีมาตรฐาน  

   ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. รายไตรมาส และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 นำเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. เพ่ือพิจารณา และเสนอให้คณะกรรมการ กกท. เพ่ือทราบ 
เป็นรายไตรมาส 
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4.๓.8 การดำเนินงานเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ดำเนินการเปิดเผยความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ในเรื่องที่ดำเนินการตรวจสอบเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานก่อนการมอบหมาย
งานเรียบร้อยแล้ว 

4.3.9  ประเมินตนเองของฝา่ยตรวจสอบภายในตามแนวทางปฏิบัติที่ดีตาม สคร. กำหนด 
 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในจัดให้มีการประเมินตนเองเป็นประจำทุกปี
ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการรักษาคุณภาพงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ที่กำหนดไว้ พร้อมทั้ง
รายงานผลการประเมินปัญหาและอุปสรรค โดยจัดทำเป็นแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุง 
การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ประจำปี พ.ศ. 2566 - 2568 และเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กกท. พิจารณาอนุมัติ ในการประชุม ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 
2565 
4.3.10 การประเมินตนเอง (Control Self Assessment : CSA) 
 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้มีการประเมินตนเอง (Control Self 
Assessment : CSA) ในไตรมาส 4 ซึ่งเป็นวิธีการหน่ึงที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการควบคุมภายในให้มีความรัดกุม และปลูกฝังให้ผู้ปฏิบัติงานมีความ
เข้าใจมองเห็นความสำคัญ การมีวินัย และจิตสำนึกที่ดี เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง 
4.3.11 ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีตาม สคร.
กำหนด 
 ผลการดำเนินงาน คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. มีการประเมินตนเองเป็นประจำ
ทุกปี ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการรักษาคุณภาพงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลที่กำหนดไว้ พร้อมทั้งรายงานผลการประเมินปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
ที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. 
โดยได้ดำเนินการ ทำการสรุปและรายงานผลการประเมินตนเอง ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
กกท. ทราบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. 8/2565 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 
2565 
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4.3.12  ประเมินความพึงพอใจภายหลังการปฏิบัติงานตรวจ  
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของ

หน่วยรับตรวจภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบและทำการสรุปผลจากแบบประเมินดังกล่าว
เป็นประจำทุกสิ้นปีงบประมาณ สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ได้รับแบบประเมินความพึงพอใจของหน่วยรับตรวจโดยคิดเป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนความ 
พึงพอใจรวมอยู่ที่ระดับ 4.90 

4.3.13  ประเมินการให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจภายหลังการปฏิบัติงานตรวจ  
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในจัดให้มีการประเมินการให้ความร่วมมือ

ของหน่วยรับตรวจภายหลังการปฏิบัติงานตรวจภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบและทำการ
สรุปผลจากแบบประเมินดังกล่าวเป็นประจำทุกสิ้นปีงบประมาณ สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ประเมินการให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจโดยคิดเป็น
ค่าเฉลี่ยของคะแนนรวมอยู่ที่ระดับ 4.52 

4.3.14 ประเมินผลการตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก (บริษัท ทริสคอร์    
ปอเรชั่น จำกัด) 
     ผลการดำเนินงาน บริษัท ทริสคอร์ปอเรช่ัน จำกัด ได้เข้ามาดำเนินการประเมิน 
ผลการตรวจสอบภายในของ กกท. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 
2564 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

4.3.15  การจัดทำและทบทวนแผนกลยุทธ์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานตามแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี ตาม สคร. กำหนด  
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ประจําปีพ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๖8 เรียบร้อยแล้ว โดยมีการ
ดําเนินงาน แบ่งเป็น ๕ ด้าน ดังน้ี 
๑. การพัฒนา และเผยแพร่ นโยบาย กฎ ระเบียบ ให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
๒. เสริมสร้างความร่วมมือบุคลากรทั้งภายใน และภายนอกหน่วยงาน 
๓. การพัฒนาระบบงานและการรักษาคุณภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
๔. การสรรหา และพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
๕. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
และนำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. พิจารณาในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กกท. 8/2565 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565 
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4.4 การสรรหา และพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

4.4.1  ฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายทรัพยากรบุคคล วางแผนการดำเนินงานร่วมกัน
เพื่อพัฒนาศักยภาพและขีดสมรรถนะการปฏิบัติงานให้กับผู้ตรวจสอบภายใน โดยการ
จัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล 

 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดทำการประเมินตนเองรายบุคคล
ตามแบบฟอร์มที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดทำขึ้น และส่งข้อมูลให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล สำหรับ
ใช้ในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  
๔.๔.2    การสนับสนนุให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองเป็น CIA (Certified Internal  
Auditor) หรอืประกาศนียบัตรวิชาชีพอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน จัดส่งผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือเข้ารับการ
อบรมหลักสูตร “ประกาศนียบัตรวิชาชีพตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)”  
ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย จำนวน 2 คน คือ นางสุรางค์รัตน์ วาดี และ
นางศุภมิตา มงคล 

4.4.3   การสง่บคุลากรฝา่ยตรวจสอบภายในเข้ารบัการฝึกอบรมอย่างน้อย ๔๐ ชม./คน/ปี
ตามแผนพัฒนาสมรรถนะบคุลากรฝา่ยตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมทั้ ง
หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกตามแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕65 ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในทุกคนสามารถเข้ารับการ
อบรมได้ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

และ มีการเข้าศึกษาดูงาน ที่สายงานตรวจสอบ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ เมื่อวันที่ 
30 พฤษภาคม 2565 เพ่ือเข้าร่วมศึกษาดูงานด้านการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
สนับสนุนด้านการตรวจสอบภายใน รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการดําเนินงานด้าน
การตรวจสอบภายใน เพ่ือให้สามารถนํามาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับองค์กร และเพ่ือให้งาน
ด้านการตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพเพ่ิมย่ิงข้ึนต่อไป 

๔.๕ การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
๔.๕.๑  การนำเสนอผู้บังคับบัญชาเรื่องการติดตาม/สอบทาน/รายงานผ่านทางระบบ 
สารสนเทศ 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ดำเนินการติดตาม/สอบทาน/รายงานผล
การตรวจสอบ  ผ่านทางระบบ  Microsoft Office Outlook และระบบ  Zoom Cloud 
Meeting และอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบบริหารด้านการตรวจสอบภายใน (Teammate 
Audit Management) 
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๔.๕.๒  การผลิตและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารองค์ความรู้ด้านการตรวจสอบภายในผ่านทาง 
ระบบสารสนเทศ 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  
องค์ความรู้ด้านการตรวจสอบภายในผ่านทางเว็บไซต์ http://audit.sat.or.th เรื่องกฎบัตร 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฉบับปรับปรุงแก้ไขในปี 2565 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. 
ฉบับปรับปรุงแก้ไขในปี 2565 

๔.๕.3 บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายในนำระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ดังน้ี 
-  การดำเนินการส่งข้อมูล เอกสารต่างๆ ผ่านทางระบบ Microsoft Office Outlook  
-  การใช้งานระบบเว็บไซต์ฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการอัพเดตข้อมูล 
-  การใช้งานโปรแกรมออฟฟิศในการจัดทำเอกสารในการทำงาน 
-  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ผ่านระบบบริหารยุทธศาสตร์อัจฉริยะ     
   Strategic Management Intelligent System (SMIS) 
-  การเรียกข้อมูลจากระบบ ERP เพ่ือใช้ในการตรวจสอบ 2 กิจกรรม 
-  การใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (BPM) 
-  การจัดการประชุมผ่านระบบ Zoom Cloud Meeting 

๕.  งานธุรการและการบริหารทั่วไป 
๕.๑ การจัดทำรายงานแบบปค 6. 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ทำการสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน
โดยผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค ๖.) สำหรับปีสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖4 และได้นำเสนอ 
ผู้ว่าการ กกท. เป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม ๒๕๖4 
๕.2 การติดตามการดำเนินงานตามกฎหมาย และระเบียบต่างๆของ กกท. 
๕.3 การติดตามประเด็นในจดหมายบันทึก และข้อสังเกต สตง 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้รับสำเนาจดหมายบันทึกของสำนักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน เพ่ือประกอบการตรวจสอบงบการเงินของ กกท. จำนวน 1 ฉบับ ซึ่งฝ่ายการคลังและ
สำนักกฎหมายเป็นผู้รับผิดชอบได้ดำเนินการช้ีแจงข้อเท็จจริงดังกล่าวให้ สตง. รับทราบเรียบร้อย
แล้ว 

๕.4 การติดตามตามมติ ข้อเสนอแนะ และนโยบายของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ติดตามผลการดำเนินงานตามมติการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. โดยรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ทราบ ในวาระ
เร่ืองสืบเน่ือง 
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๕ .5 การติดตามผลการดำเนินงานและการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณของ         
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี 
พ.ศ. 25๖5 ผ่านระบบบริหารยุทธศาสตร์อัจฉริยะ Strategic Management Intelligent System 
(SMIS)  

ผลการเบิกจ่ายไตรมาส ๑ วงเงินงบประมาณตามแผน 898,200 บาท เบิกจ่ายจริง 
722,402 บาท คงเหลือ 175,798 บาท 

ผลการเบิกจ่ายไตรมาส ๒ วงเงินงบประมาณตามแผน 1,519,921 บาท เบิกจ่ายจริง 
1,163,605 บาท คงเหลือ 356,316 บาท  

ผลการเบิกจ่ายไตรมาส 3 วงเงินงบประมาณตามแผน 6,337,553 บาท เบิกจ่ายจริง 
1,117,338 บาท คงเหลือ 5,220,215 บาท 

ผลการเบิกจ่ายประจำปี ฝ่ายตรวจสอบภายใน สามารถดำเนินงานได้ตามแผนงานที่กำหนด
ไว้ ตามวงเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร ซึ่งงบประมาณท้ังสิ้นของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  
มีวงเงินทั้งสิ้น 8,842,800 บาท ใช้จ่ายจริงทั้งสิ้น 8,417,339 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.19 
๕.6 การควบคุมดูแลวัสดุครุภัณฑ์ของฝ่ายตรวจสอบภายใน  

ผลการดำเนินงาน  ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้มอบหมายเป็นลายลักษณ์ อักษรให้                 
นายเชาวลิต ซำเซ็น ผู้ตรวจสอบภายใน 6 เป็นผู้รับผิดชอบครุภัณฑ์ประจำฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ดูแลรักษาให้วัสดุครุภัณฑ์มีความพร้อมในการใช้งานและแจ้งซ่อมแซมเม่ือพบปัญหา โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้รับการจัดสรรครุภัณฑ์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก จำนวน         
๒ เครื่อง จากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๕.7 การเบิกจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. และค่าเบี้ยประชุมคณะทำงาน

ส่งเสริมประสิทธิภาพฯ กกท. 
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในดำเนินการเบิกจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ

ตรวจสอบ กกท. จำนวน 12 เดือน เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และค่าเบี้ยประชุมคณะทำงานส่งเสริม
ประสิทธิภาพฯ กกท. ครบถ้วนทุกครั้ง 

๕.8 กิจกรรม 5 ส. 
   ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในดำเนินกิจกรรม 5 ส. โดยเร่ิมดำเนินการ  

Big Cleaning day คร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 256๔ คร้ังที่ 2 วันที่ 26 มกราคม 2565 
และคร้ังที่ 3 วันที่ 12 ตุลาคม 2565  
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๕.9 งานอ่ืนๆ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในจัดให้มีการประชุมภายในฝ่ายตรวจสอบภายใน จำนวน 3 ครั้ง 
1. ครั้งที่ 6/๒๕64 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2564 
2. ครั้งที่ 1/๒๕65 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2565 
3. ครั้งที่ 2/๒๕65 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2565 

ทั้งน้ี  ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ รอบคอบ มีอิสระตรงไปตรงมา   
มีกระบวนการปฏิบัติงานและกระบวนการตรวจสอบที่สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์            
(พ.ศ. ๒๕65 – ๒๕๖7) และแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

 
******************************* 
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บทท่ี ๓ 
การบริหารความเสี่ยง  การควบคุมภายใน  และการกำกับดแูลกิจการ 

----------------------------------- 

การบริหารจัดการองค์กรในมิติของการบริหารความเส่ียง  การควบคุมภายใน  และการกำกับ
ดูแลกิจการเป็นเรื่องที่การกีฬาแห่งประเทศไทย(กกท.) ได้ให้ความสำคัญมาโดยตลอด เน่ืองจากในการ
ดำเนินงานทุกภารกิจขององค์กร ย่อมมีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงต่อความเสียหายได้เสมอ  ซึ่งอาจจะมากหรือ
น้อยขึ้นอยู่กับลักษณะของงานและกลไกการบริหารงานภายในของหน่วยงานน้ันๆ  ความเสียหายจำนวนเล็กๆ 
น้อยๆ ถือว่าเป็นเร่ืองธรรมดาที่อาจเกิดข้ึนได้เสมอ  ดังน้ัน กกท. จึงได้ให้ความสำคัญต่อการจัดให้มีการบริหาร
ความเสี่ยงการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกันหรือเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงต่อความเสียหายในการดำเนินงาน 

การบริหารความเสี่ยงของ กกท. ใช้หลักการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล (COSO ERM) 
และได้นำมาปรับให้เข้ากับหลักเกณฑ์การประเมินผลของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ในการพิจารณาประเภทของความเสี่ยง โดยระบุความเสี่ยงเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
และความเสี่ยงด้านกฎระเบียบต่างๆ (Compliance Risk)  

ทั้งน้ี ในการบริหารจัดการดังกล่าวคณะกรรมการ กกท. ได้มีการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กกท . เพ่ือทำหน้าที่ ในการกำหนดนโยบายกำกับดูแลและติดตาม 
การดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการจัดประชุมคณะกรรมการชุดน้ีครบทุก
ไตรมาส และมีการรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ กกท.  

การควบคุมภายในเป็นกลไกและเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงานของผู้บริหาร เน่ืองจากระบบ
การควบคุมภายในเป็นกระบวนการท่ีช่วยเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ซึ่ง กกท. ตระหนัก
ถึงความสำคัญดังกล่าว จึงพัฒนาระบบการควบคุมภายในของกกท. อย่างสม่ำเสมอโดยจัดให้มีการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเอง (Control Self Assessment:CSA) ซึ่งเป็นวิธีการหน่ึงที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการ
ป รั บ ป รุ ง เป ลี่ ย น แ ป ล งก า ร ค วบ คุ ม ภ า ย ใน ให้ มี ค ว าม รั ด กุ ม  แ ล ะป ลู ก ฝั ง ใ ห้ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น 
มีความเข้าใจมองเห็นความสำคัญ การมีวินัยและจิตสำนึกที่ดีเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีในการบริหารจัดการดังกล่าวคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ได้มีการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ กกท. และคณะทำงานบริหาร 
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ซึ่งเป็นคณะเดียวกันกับการบริหารความเสี่ยง โดยในปี พ.ศ. 2565 ได้รับการ
ตอบกลับการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง CSA คิดเป็นร้อยละ 100 และเมื่อเสร็จสิ้นปีงบประมาณ จะ
ดำเนินการสรุปและจัดทำรายงานการประเมินการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ จัดส่งให้ผู้กำกับดูแล 
และกระทรวงเจ้าสังกัดภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
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การกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กกท.  มีการบริหารจัดการโดยคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ร่วมกับคณะทำงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กกท. เพ่ือ
กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ รวมทั้งการติดตามการดำเนินตามนโยบาย และแผนยุทธศาสตร์การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 และแผนการกำกับดูแลกิจการที่ดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖5 รวมทั้งจัดให้มีคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี กกท. เพ่ือให้คณะกรรมการผู้บริหารและพนักงานยึดถือ
เป็ น แ น วท างใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน มี ก ารก ำห น ดน โยบ ายก ารบ ริห าร งาน แ ล ะก ารป ฏิ บั ติ ง าน 
มีการกำกับดูแลที่ดี (Good Governance) สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติที่ดีในภาครัฐ ครอบคลุม
ตามมาตรฐานสากลและมีระบบการติดตามผลการดำเนินงาน โดยจัดให้มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานด้าน
การกำกับดูแลกิจการที่ดีเสนอคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือพิจารณา และเสนอคณะกรรมการ กกท. เพ่ือทราบ 

การตรวจสอบภายในเป็นกลไกหลักหน่ึงในกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในการติดตาม 
กำกับ ควบคุม และดูแลให้ผู้บริหารสามารถบริหารและดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผลภายใต้สภาวะแวดล้อม
ที่มีการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในการปฏิรูประบบราชการ เพ่ือปรับเปลี่ยนระบบบริหาร
ภาครัฐไปสู่การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ซึ่งมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงาน โดยการประเมินและปรับปรุง
ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และกระบวนการกำกับดูแลกิจการอย่างเป็น
ระบบและเป็นระเบียบ   
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บทท่ี ๔ 

การประเมินคุณภาพงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
----------------------------------- 

การกีฬาแห่งประเทศไทย กำหนดให้มีการดำเนินงานด้านการตรวจสอบภายในเป็นกลไกหลัก 
หนึ่งในกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ในการติดตาม กำกับ ควบคุม และ
ดูแลให้ผู้บริหารสามารถบริหาร และดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผลภายใต้สภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง 
สอดคล้องนโยบายของรัฐบาลในการปฏิรูประบบราชการ เพ่ือปรับเปลี่ยนระบบบริหารภาครัฐไปสู่การบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ ซึ่งมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยลักษณะงานตรวจสอบภายในเป็นการประเมินอย่างเป็นระบบและ
สนับสนุนให้มีการปรับปรุงความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุม 
และระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าระบบต่าง ๆ สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร รวมทั้งรายงานทางการเงินมีความ
ถูกต้องเชื่อถือได้ และการดำเนินงานมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี 
ประกาศ และคำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ กกท. อีกทั้งยังมีบทบาทสําคัญในการช่วยให้องค์กรมีการบริหาร
จัดการที่ดี มีความโปร่งใส และสามารถพัฒนาองค์กรให้มีความแข็งแกร่งอย่างย่ังยืน 

ปัจจัยหนึ ่งของความสำเร็จของการตรวจสอบภายใน คือ ความมั ่นใจคุณภาพงานตรวจสอบ  
ซึ่งเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมที่จัดให้มีขึ้นเพื่อให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่ากระบวนการทำงานของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถนำไปสู่ผลการทำงานที่มีคุณภาพ โดยสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจได้
กำหนดแนวทางปฏิบัติที่ดีในการรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน โดยจัดให้มีการประเมินตนเอง เพื่อเป็น
วิธีการสอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่มีความสำคัญอย่างยิ่งวิธีหนึ่ง ในอันที่จะส่งผลให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในมีการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการประเมินความพึงพอใจภายหลัง
การปฏิบัติงานตรวจ และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหา อุปสรรค และข้อจำกัด
ต่างๆ ในการกำหนดทิศทางการวางแผน ความจำเป็นทางกลยุทธ์ ในการบริหารงานตรวจสอบภายใน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอันจะนำไปสู่ความสำเร็จตามความคาดหวังขององค์กร  

ดังนั้น ฝ่ายตรวจสอบภายใน จัดให้มีการประเมินคุณภาพงาน และแผนการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ผู้บริหารสูงสุด คณะทำงานส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
ตรวจสอบภายใน กกท. และคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ทราบ โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังน้ี 

๑. รวบรวมผลการประเมินตนเองของผู ้บริหาร และพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายในตามแบบที่
สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กำหนดการประเมินความพึงพอใจภายหลังการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ และการประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กรด้านการตรวจสอบภายใน ประจำปีบัญชี ๒๕65  
และประชุมภายในฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือสรุปคะแนนในภาพรวม รวมท้ังวิเคราะห์จุดเด่น (Strength) และโอกาส
ในการปรับปรุง (Opportunity for Improvement) เพ่ือกำหนดกำหนดทิศทาง และกลยุทธ์ในการดำเนินงาน 

๒. ศึกษาข้อมูลยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖7 ระบบการประเมินผลการ
ดำเนินงานร ัฐว ิสาหกิจ ตามระบบประเม ินผลร ัฐว ิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM 
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ (Enables) ด้านการตรวจสอบภายใน ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
เพ่ือเป็นฐานข้อมูลประกอบการวางกลยุทธ์ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

๓. ศึกษาปัจจัยที ่มีต่อความสำเร็จด้านการตรวจสอบภายใน และการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ในการดำเนินงานด้านการตรวจสอบภายในระหว่างหน่วยงาน  

๔. สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารหน่วยรับตรวจ ในประเด็นความคาดหวังในบทบาทหนา้ที่
ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดทิศทาง และวิธีการในการบริหารจัดการตรวจสอบภายใน 
เชิงกลยุทธ์ 

๕. ติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์เพื ่อปรับปรุงการปฏิบัต ิงานการตรวจสอบภายใน ประจำปี  
พ.ศ. ๒๕65 และวิเคราะห์แผนกลยุทธ์ระยะยาว (พ.ศ. ๒๕65 – ๒๕๖8) เพื ่อใช้เป็นข้อมูลในการทบทวน 

แผนกลยุทธ์ เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน พ.ศ. ๒๕65 – ๒๕๖7 
๖. จัดทำแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน พ.ศ. ๒๕65 – ๒๕๖7 
๗. การแปลงกลยุทธ์เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ โดยการกำหนดกิจกรรม ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัดระดับแผนกล

ยุทธ์ และระดับกิจกรรม 
๘. เสนอแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในต่อผู้ว่าการ กกท. เพื่อให้ความ

เห็นชอบ 
๙. เสนอแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

กกท. เพ่ืออนุมัติ 
๑๐. การปฏิบัติตามแผนฯ และการติดตามอย่างสม่ำเสมอ  รวมทั้งการจัดทำรายงานการดำเนินการ

ตามแผนให้ผู้เก่ียวข้องทราบไตรมาสละ ๑ ครั้ง  
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ประมวลภาพการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ กกท.  
และคณะทำงานส่งเสริมประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

ของกระบวนการตรวจสอบภายใน กกท. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
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ภาพกิจกรรมการประชมุเปิดตรวจและปิดตรวจ และการประเมินความพึงพอใจ  
ภายหลังการปฏิบัติงานตรวจจากหน่วยรับตรวจ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

การประชุมเปิดตรวจ 
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การประชุมร่วมกับสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 

การประชุมปิดตรวจการกำกับติดตาม 
ประเมินผลกีฬาเป็นเลิศ  

การประชุมปิดตรวจเงินกองทุนพัฒนาการ 
กีฬาแห่งชาต ิ
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การประชุมปิดตรวจการบริหารจัดการข้อร้องเรียน ของ
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

การประชุมปิดตรวจการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 

การสอบทานการบริหารงาน สำนักงาน กกท. ภาค 1 

การสอบทานการบริหาร สนง. กกท. จังหวัด ในภาค 1-5 
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บทท่ี ๕ 
การสรรหาและพัฒนาบุคลากร 

----------------------------------- 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน การกีฬาแห่งประเทศไทย ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคล   

โดยปัจจัยหนึ่งของความสำเร็จของการตรวจสอบภายใน คือความรู้ทักษะความสามารถของผู้ตรวจสอบภายใน 
ซึ่งเกิดขึ้นจากกระบวนสรรหาและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิผล โดยการกีฬาแห่งประเทศไทยดำเนินการ
พัฒนาบุคลากรภายใต้แผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคลกกท. พ.ศ.  2560 - 2564 และจัดทำสมรรถนะหลัก 
(Core Competency) เพ ื ่ อการบร ิหารทรัพยากรบ ุคคลเช ิ งกลย ุทธ ์  (Strategic Human Resources 
Management) ในการช่วยพัฒนาศักยภาพของบุคลกร เพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขันเชิงยุทธศาสตร์ รวมท้ัง
ทำให้เกิดนวัตกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงรูปแบบใหม่ของการดำเนินงานภายในองค์กร โดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายในร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายในเชิงกลยุทธ์ เพื่อวาง
แนวทางและวิธีการในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน  
อันจะนำไปสู่ความสำเร็จตามความคาดหวังขององค์กร และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในของ
การกีฬาแห่งประเทศไทยให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลตามมาตรฐานสากล 

ทั้งนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้จัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ฝ่ายตรวจสอบภายในรายบุคคล จากการประเมินช่วงห่างสมรรถนะของพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยทำ
การประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะประจำกลุ่มงาน (Functional Competency) 
ความรู ้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) พร้อมกัน เพื ่อนำข้อมูลดังกล่าวไปวิเคราะห์จัดทำแผนพัฒนา
สมรรถนะในการลดช่วงห่างดังกล่าว แต่ทั้งน้ีการดำเนินการประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลได้จัดทำเป็นเส้นทางการฝึกอบรมบุคลากรของพนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย 
(Training Roadmap) แต่ในส่วนของสมรรถนะประจำกลุ ่มงาน (Functional Competency) ความรู้ 
(Knowledge) และทักษะ (Skill) ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ดำเนินการประเมินเพื ่อหาช่วงห่าง (Gap)  
ของสมรรถนะดังกล่าว เพื่อนำข้อมูลไปวิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน  
เพื ่อพัฒนาบุคลากรให้มีระดับสมรรถนะตรงตามที ่กำหนดไว้ และสามารถปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างเต็ม
ความสามารถ และรองรับตัวชี ้ว ัดตามพันธะกิจหลักของฝ่ายตรวจสอบภายในด้านการพัฒนาบุคลากร         
ฝ่ายตรวจสอบภายในให้มีขีดสมรรถนะในระดับสากล โดยการจัดส่งบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในเข้าร่วม 
การอบรมโครงการต่างๆ และการศึกษาดูงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ให้การต้อนรับคณะผู้ศึกษาดูงานด้าน 
การตรวจสอบภายในจากสำนักงานกองทุนเพ่ือการอนุรักษ์พลังงาน รวมท้ังการส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์การทำงานร่วมกัน จัดให้มีระบบพี่เลี่ยง (Mentor) และการสอนงาน (Coaching) เพื่อนำมา
ปรับปรุงเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพการตรวจสอบภายในให้มากย่ิงขึ้น โดยมีรายละเอียดการเข้า
รับการอบรม ดังน้ี  
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ตารางการเข้ารับการอบรม ประจำปี 2565 
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หลักสูตร Audit 
Report Writing 

                12   12       

หลักสูตร CPIAT 
รุ่น 68 

150             150             

ระบบความรับผิด
ทางละเมิดและแพ่ง  

            18               

การปฏิบัติเกี่ยวกับ
ความรับผิดทาง
ละเมิดของ
เจ้าหน้าท่ี 

  6 6       6   6           

หลักเกณฑ์และ
แนวทางการบริหาร
จัดการด้านการ
จัดการความรู้และ
นวัตกรรม 

                6 6         

อบรมผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) 

      12           12         

หลักสูตร Fraud 
Audit 

        18   18           18   

การแนะนำและ
ติดตามผลการ
ดำเนินการของทีม
ผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 
(Group Coaching 
Change Agent) 

      6           6         

มาตรฐานการบัญชี 6 6 6 6   6   6             

มาตรฐานการบัญชี 
มือใหม่ 

  6 6         6 6   6   6 6 
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การจัดทำกรอบทิศ
ทางการกำกับดูแล
ด้านการบริหาร
จัดการเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital 
Governance) 
และกำกับดูแล
ข้อมูลและการ
บริหารจัดการ
ข้อมูลขนาดใหญ่
ขององค์กร (Data 
Governance and 
Big Data 
Management 
Implementation) 
(Kick-Off 
Meeting) 

6                 6         

อบรมเชิง
ปฏิบัติการการ
วิเคราะห์
ผลกระทบทาง
ธุรกิจและการ
ประเมินความเสี่ยง 
ภายใต้โครงการ
บริหารจัดการแผน
ความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจและความ
พร้อมใช้ของระบบ
ภายในการกีฬา
แห่งประเทศไทย 
(Business 
Continuity 
Management : 
BCM) 

6       6                   
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อบรมภายใต้
โครงการกีฬาสีขาว 
BCG Economy 
เศรษฐกิจชีวภาพ 
กับอุตสาหกรรม
กีฬา  

      6           6         

หลักสูตร
ผู้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 
(หลักสูตรพัฒนา
ความรู้ต่อเนื่อง) รุ่น
ท่ี 2 วิชาการจัดทำ
แผนการปฏิบัติงาน 

            6               

สัญญาจ้างก่อสร้าง 
: หลักการและการ
จัดการ 

                      12     

การพัฒนานัก
บริหารระดับต้น 
สำหรับผู้บริหาร 
ระดับ 7 ของการ
กีฬาแห่งประเทศ
ไทย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2565 

      36 36   36 36             

อบรมพ้ืนฐานการ
กำกับดูแลด้านการ
บริหารจัดการ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

6               6 6         

อบรมระบบสาร
บรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(รูปแบบใหม่) 

                        6 6 
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สำหรับผู้บริหาร 
และผู้ปฏิบัติงาน  

อบรมผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) 
ครั้งท่ี 2 

      6           6         

การดำเนินงานการ
ยกระดับการ
บริหารจัดการ
องค์กรท้ังระบบ
ตามเกณฑ์รางวัลคุ
รภาพแห่งชาติ
(Thailand 
Quality Award : 
TQA) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.
2565 

    24   24 24                 

กระบวนการ
บริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ     
(ฺBCM) 

6       6                   

การพัฒนานัก
บริหารระดับต้น 
สำหรับผู้บริหาร 
ระดับ 7 ของการ
กีฬาแห่งประเทศ
ไทย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2565 

      24 24   24 24             
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การดำเนินงานการ
ยกระดับการ
บริหารจัดการ
องค์กรท้ังระบบ
ตามเกณฑ์รางวัลคุ
รภาพแห่งชาติ
(Thailand 
Quality Award : 
TQA) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.
2565 

                12           

การบริหารจัดการ
ลูกค้าและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย พร้อม
แนวทางการสร้าง
ความผูกพันของ
ลูกค้าและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอย่างยัง
ยืน 

            6               

Compliance 
Audit 

                6   6       

การใช้ระบบ
สารสนเทศภายใน 
กกท.(เบื้องต้น)ให้มี
ประสิทธิภาพ 

                            

การแปลงค่านิยม
ขับเคล่ือนสู่
วัฒนธรรมแก่
ผู้บริหาร กกท. 

      6 6 6 6 6             

พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลสำหรับ
บุคลากรทางการ

  12       12     12           
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กีฬา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2565 

การบูรณาการ
ประเด็นสำคัญจาก
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและลูกค้า  สู่
แผนปฏิบัติการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

                        6   

การสร้างความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐาน 
เรื่อง การบริหาร
จัดการลูกค้า และผู้
มีส่ววนได้เสีย 
พร้อมแนวทางการ
สร้างความผูกพัน
ของลูกค้า และผู้มี
ส่วนได้เสียอย่าง
ย่ังยืน 

                        6   

อบรมพ้ืนฐานการ
กำกับดูแลข้อมูล
และการบริหาร
จัดการข้อมูลขนาด
ใหญ่ในองค์กร  

                        6   

หลักการพ้ืนฐาน
ทางกฎหมายทั่วไป 

                      12     

โครงการสร้าง
ความรู้สู่การสร้าง
นวัตกรรม (KM 
(Innovation) 

                24 24         

อบรมทบทวนและ
พัฒนาทักษะผู้นำ

      6           6         
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การเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) 

ระบบการเรียนรู้
ด้วยตนเอง Self 
Learning/ E-
Learning และ
ส่งเสริมความรัก
ความผูกพันธ์ของ
บุคลากร 

                        3   

การจัดทำ
แผนพัฒนา
รายบุคคล | 
Individual 
Development 
Plan 

                        6   

การวางแผนกล
ยุทธ์ | Strategic 
Planning 

                        6   

การสร้างความรู้
ความเข้าใจ และ
การตระหนักรู้ ถึง
ความสำคัญของ
กฎหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 
ตาม
พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 

                    3   3 3 

อบรมระบบสาร
บรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 

                          6 
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การตระหนักรู้เรื่อง
พลังงาน สู่การ
พัฒนาบุคลากร
และองค์กรภายใน
โครงการ
บริหารงานจัดการ
สนามกีฬาหัวหมาก 
การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย 
ประจำปี
งบประมาณ 
2565 

                          3 

การให้ความรู้ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณและ
ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

                    6     6 

อบรมการใช้งาน
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(ระบบใหม่) 
สำหรับผู้บริหาร 
กกท. 

                          3 

อบรมรับฟัง
วิธีการใช้งานระบบ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
Self Learning/E-
Learning และ
ส่งเสริมความรัก 
ความผูกพันของ
บุคลากร กกท. 

                          3 

อบรมอัคคีภัยและ
ซ้อมการหนีภัย 

                    12   12 12 
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conversation                       12     

การใช้งาน 
Microsoft Team 

                      12     

การจัดทำตัวชี้วัด
รายบุคคล 

                    3       

Focus Group 
และจัดทำ 
Workshop 
พฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค์ และ
พฤติกรรมท่ีไม่พึง
ประสงค์ ตาม
ค่านิยมองค์กร 

  3 3   3                   

อบรมการพัฒนา
และการบริหาร
จัดการด้าน HR 

  6   6       6   6         

กรอบธรรมาภิบาล
ข้อมูลและ
มาตรฐานบัญชี
ข้อมูลของ กกท. 

3 3 3                       

                             

 183 42 48 114 123 48 120 234 90 84 48 48 78 48 
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1. การสรรหาบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายในสามารถดำเนินการได้ 4 วิธี ประกอบด้วย 
1. สลับตำแหน่ง 
2. ย้ายเข้ามา 
3. เลื่อนตำแหน่ง 
4. บรรจุใหม ่

2. สำหรับแหล่งที่มาของบุคลากรมี 3 ชอ่งทาง ประกอบด้วย 
1. จากภายในฝ่ายตรวจสอบภายใน 
2. จากภายนอกฝ่ายตรวจสอบภายใน 
3. จากภายนอก กกท. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการสรรหาผู้บรหิารและพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายใน 

การสรรหาบุคลากรของฝา่ยตรวจสอบภายใน 
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3. แผนการสรรหาผู้บรหิารและพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้มีกระบวนการสรรหาผู้ตรวจสอบภายใน 

โดยการย้ายและแต่งต้ังดังนี้ 
1. นางสาวปิยมาศ ถาวระ ตำแหน่งเดิมหัวหน้างานตรวจสอบ ๒ ไปดำรงตำแหน่ง หัวหน้างาน

กำกับควบคุมและติดตามประเมินผลกีฬาอาชีพ และให้ นางปภาดา จันทร์ทองอิน หัวหน้างานกำกับควบคุม
และติดตามประเมินผลกีฬาอาชีพ ไปดำรงตำแหน่ง หัวหน้างานตรวจสอบ ๒ 

๒. นางสาวสุปรียา เจตน์แจ้งจิตต์ ผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ ได้รับการบรรจุแต่งต้ังเป็นผู้ตรวจสอบภายใน 3 
๓. นางสาวธภาภัค วรงค์สิงหรา ผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ ได้รับการบรรจุแต่งต้ังเป็นผู้ตรวจสอบภายใน 3 

      
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการสรรหาผู้บริหารและพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดให้มีการประชุมบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายในอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในได้ได้ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทำงานถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ
ร่วมกัน ทำให้เกิดการทำงานเป็นทีม โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการประชุม จำนวน 3 ครั้ง ดังนี้  

1. การประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน ครั้งที ่6/๒๕64 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2564 
2. การประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน ครั้งที ่1/๒๕65 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2565 
3. การประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน ครั้งที ่2/๒๕65 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2565 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

  
  

การประชุมบุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ประมวลภาพการประชมุบุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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