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บทบาทของ
ผู้ตรวจสอบภายในยุคใหม่

ฝ่ายกีฬาสถาน

รองผู้ว่าการฝ่ายส่งเสริมกีฬา

คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย

รองผู้ว่าการฝ่ายบริหาร รองผู้ว่าการฝ่ายกีฬาเป็นเลิศ
และวิทยาศาสตร์การกีฬา

ฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย

รองผู้ว่าการฝ่ายกีฬาอาชีพ
และสิทธิประโยชน์

ฝ่ายธุรกิจและสิทธิประโยชน์ ฝ่ายสารสนเทศและวิชาการกีฬาฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ

ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา
ฝ่ายนโยบายและแผน

ฝ่ายการคลัง

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

สํานักผู้ว่าการ

ฝ่ายกีฬาภูมิภาค

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกฬีาแห่งชาติ

ผู้จัดการกองทุน

สํานักงานควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา
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คณะกรรมการตรวจสอบ กกท.
นายปกรณ์ นิลประพันธ์

เลขาธิการ ก.พ.ร. 
ประธานกรรมการ

นายบุญธรรม เลิศสุขีเกษม
รองปลัดกระทรวงมหาดไทย 

กรรมการ

พลเอก อดุลยเดช อินทะพงษ์
 รองประธานคณะอนุกรรมาธิการการกีฬา สภานิติบัญญตัิแห่งชาติ (สนช.) 

กรรมการ

นางญาใจ พัฒนสุขวสันต์
ที่ปรึกษาด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงการคลัง 

กรรมการ

นางณัฐรจน์ ตั่นไพบูลย์ 
ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

เลขานุการ

นางณฐัรจน์ ตัน่ไพบลูย ์
ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

นายสมพร ไชยสงคราม 
ผูอ้าํนวยการกองตรวจสอบ

น.ส.วมิวภิา ประเสริฐศิริพนัธ ์
ผูช้่วยปฏิบติังาน

น.ส.ชนกสุดา สุนทรวภิาต 
หวัหน้างานตรวจสอบบญัชี

น.ส.ปิยมาศ ถาวระ 
หวัหน้างานตรวจสอบการบริหาร

น.ส.บวัแกว้ หอมจนัทร ์
ผูต้รวจสอบภายใน 6 นายพิพฒัน์ ภริตานนท ์

ผูต้รวจสอบภายใน 6

น.ส. ณฐัปรียา หอมระร่ืน
ผูต้รวจสอบภายใน 3

นายเชาวลิต ซาํเซ็น 
ผูต้รวจสอบภายใน 6

น.ส.หทยัภทัร กาํเนิดศิริ
ผูช้ว่ยปฏิบติังาน

น.ส.อาศุอร มณไทวงศ ์
ผูช้่วยปฏิบติังาน

โครงสรา้งฝ่ายตรวจสอบภายใน
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ความหมายของการตรวจสอบภายใน
•  การตรวจสอบภายใน  คือ

• การใ ห้ความ เ ช่ื อมั่ น  (ASSURANCE)  และการใ ห้คํ าป รึกษา  อย่ า ง เ ท่ี ยงธรรม 
(OBJECTIVITY) และเป็นอิสระ  (INDEPENDENCE) เพ่ือเพ่ิมคุณค่า และปรับปรุงการ
ดําเนินงานขององค์กร  

• การตรวจสอบภายในช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ด้วยการประเมิน และปรับปรุง
ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง การควบคุม และการกํากับดูแลอย่างเป็น
ระบบ และเป็นระเบียบ

จรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน

ความซ่ือสัตย์ (Integrity)

ความเที่ยงธรรม (Objectivity)

การรักษาความลับ (Confidentiality)

ความสามารถในหน้าท่ี (Competency)
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จรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน (ต่อ)
• ความซ่ือสัตย์ (INTEGRITY)

• ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ ขยันหมั่นเพียร รับผิดชอบ

• ทําตามกฎหมายและเปิดเผยข้อมูลตามที่ระบุในกฎหมายและวิชาชีพ

• ไม่เข้าไปร่วมหรือสนับสนุนกิจกรรมท่ีขัดต่อกฎหมาย

• ส่งเสริมการกระทําตามกฎหมายและจรรยาบรรณ ขององค์กร

จรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน (ต่อ)
• ความเที่ยงธรรม (OBJECTIVITY)

• ไม่สร้างความสัมพันธ์ใด ๆ ที่อาจทําให้การประเมิน วิเคราะห์ เกิดความไม่เที่ยงธรรม

• ไม่รับส่ิงของใด ๆ ที่อาจทําให้เสียความเท่ียงธรรมในการตัดสินใจ

• แสดงหลักฐานตามความเป็นจริง
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จรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน (ต่อ)
• การรักษาความลับ (CONFIDENTIALITY)

• รอบคอบในการใช้และปกป้องข้อมูลที่ได้มาจากการปฏิบัติหน้าที่

• ไม่ใช้ข้อมูลเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือพวกพ้อง

จรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน (ต่อ)
• ความสามารถในหน้าท่ี (COMPETENCY)

• ทําหน้าที่เฉพาะที่มีความรู้และประสบการณ์

• ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน

• พัฒนาความเช่ียวชาญ ประสิทธิผลและคุณภาพการให้บริการตลอดเวลา
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มาตรฐานสากลการตรวจสอบภายใน
•  งานตรวจสอบภายในเป็นงานวิชาชีพหน่ึง มีสถาบันผู้กํากับดูแลวิชาชีพซ่ึงเรียกว่า 

สถาบันผู้ตรวจสอบภายใน (IIA) เป็นผู้กําหนดกรอบงานการปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามคํา

นิยาม การตรวจสอบภายในใหม่ ประกอบด้วยประมวลจรรยาบรรณวิชาชีพ มาตราฐาน

การตรวจสอบภายใน เอกสารคําแนะนํา เอกสารวิชาการอ่ืนท่ีสถาบันรับรอง ซ่ึงมีท้ัง

ส่วนท่ีเป็นภาคบังคับและภาคท่ีแนะนําให้ปฏิบัติ การปฏิบัติตามกรอบงานดังกล่าวจะทํา

ให้เป็นท่ียอมรับต่อสาธารณชน หรือแม้แต่การพิจารณาในทางกฏหมายของต่างประเทศ 

จะพิจารณาจากประมวลจรรยาบรรณวิชาชีพ มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน (ต่อ)

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน

มาตรฐานด้านคุณสมบัติ มาตรฐานด้านการปฏิบัติการ
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มาตรฐานการตรวจสอบภายใน (ต่อ)

มาตรฐานด้านคุณสมบัติ 
(Attribute Standards)

เป็นมาตรฐานที่กล่าวถึงลักษณะของ
หน่วยงานและบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบภายใน

มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 
(Performance Standards)

เป็นมาตรฐานที่กล่าวถึงลักษณะของงานและ
กระบวนการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายใน

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีควรทราบ

  

พระราชบัญญัติ

การกีฬาแห่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2558

หมวด 3 คณะกรรมการกีฬา
จังหวัด

มาตรา 29 มาตรา 30 วรรค 2

หมวด 6 สมาคมกีฬา

มาตรา 51 วรรค 3

มาตรา 78 และ 79

ข้อบังคับการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ฉบับที่ 8 ว่าด้วยเงินอุดหนุนการดําเนินงานของ

คณะกรรมการกีฬาจังหวัด (16 เมษายน 2530)

ข้อ 5 ให้คณะกรรมการกีฬาจังหวัดที่ประสงค์จะ
ขอรับเงินอุดหนุนการดําเนินงานขอคณะกรรมการ
กีฬาจังหวัดยื่นคําขอตามแบบที่ กกท. พร้อมด้วย
เอกสารหลักฐานดังต่อไปน้ี

(1)  โครงการหรือแผนงานประจําปี

(2)  รายการประมาณค่าใช้จ่าย

(3)   รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
กีฬาจังหวัดในรอบปีท่ีแล้ว

(4)   งบแสดงฐานะการเงินท่ีรับรองแล้ว

(5)   รายงานการประชุมในรอบปีท่ีแล้ว

(6)   หลักฐานอ่ืนตามท่ี กกท. เห็นสมควร
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กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เก่ียวกับกองทุน ฯ ที่ควรทราบ 

  พระราชบัญญัติ
การกีฬาแห่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2558

พระราชบัญญัติ
การกีฬาแห่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2558

หมวด 5 กองทุน
พัฒนาการกีฬา

แห่งชาติ

มาตรา 42

มาตรา 47

ระเบียบคณะกรรมการ
การกีฬาแห่งประเทศไทย 

ว่าด้วยการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน 
การบริหารกองทุน และการจัดหาผลประโยชน์
ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2559

ระเบียบคณะกรรมการ
การกีฬาแห่งประเทศไทย 

ว่าด้วยการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน 
การบริหารกองทุน และการจัดหาผลประโยชน์
ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2559

หมวด 2 
การส่ ง เสริม  การสนับสนุน 
หรือการช่วยเหลือจากกองทุน

ส่วนที่ 1 และส่วนที่ 3 และ 4

หมวด 3
การจัดการเงินกองทุน
ส่วนที่ 3 การจ่ายเงิน

ส่วนที่ 4 การอนุมัติและการ
เบิกจ่ายเงิน

ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุน
ฯ /มติคณะกรรมการ กกท. 

/มติคณะกรรมการบริหารกองทนุฯ/ 
มติที่ประชุมผู้บริหาร กกท. 

ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุน
ฯ /มติคณะกรรมการ กกท. 

/มติคณะกรรมการบริหารกองทนุฯ/ 
มติที่ประชุมผู้บริหาร กกท. 

เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข
การส่งเสริมหรือการสนับสนุนเพ่ือการ
ดําเนินกิจกรรมกีฬาท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ การพัฒนานักกีฬา บุคลากร
กีฬา และสมาคมกีฬา และการเตรียม

นักกีฬาเพ่ือให้เป็นนักกีฬาท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ

มติคณะกรรมการบริหารกองทุน 
- ครั้งท่ี 3/2559/ ครั้งท่ี 6/2559 
- ครั้งท่ี 4/2560
มติท่ีประชุมผู้บริหาร กกท. ครั้งท่ี 
12/2560
บันทึกอนุมัติ ท่ี ฝกล 5107/5390

แนวทางการจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน
ของคณะกรรมการกีฬาจังหวัด

บรรยายโดย
พลตรีหญิง อนุดา  ขุมนาค 

อนุกรรมการตรวจสอบและติดตามการดําเนินงาน
ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ



9

องค์ประกอบงบแสดงฐานะการเงินตามมาตรฐานการบัญชี

สินทรัพย์ หน้ีสิน
ทุน 

หรือ

ส่วนของเจ้าของ

ประเภทของ สินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของเจ้าของ

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

- เงินสด
- เงินฝากธนาคาร
- ลูกหนี้ 
- ฯลฯ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
- ที่ดิน หรือส่ิงก่อสร้าง
- ครุภัณฑ์ที่มีอายุการใช้งาน
เกิน 1 ปี คงทนถาวร

- ฯลฯ

หนี้สิน
หนีส้ินหมนุเวียน

- เจ้าหนี ้
- ดอกเบีย้ค้างจ่าย
- ฯลฯ

หนีส้ินไม่หมนุเวียน
- เงินกู้ ระยะยาว
- ฯลฯ

ทุน

- ทุนคณะกรรมการ
กีฬาจังหวัด

- รายรับสูง (ตํ่า) กว่า
ค่าใช้จ่าย

- ฯลฯ
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ส่วนประกอบของทุนหรือส่วนของเจ้าของ

รายรับ - รายจ่าย = กําไร (ขาดทุน) สุทธิ หรือ รายรับสูง (ตํ่า) กว่ารายจ่าย

รายรับตํ่ากว่ารายจ่าย = ขาดทุนสุทธิ หรือ รายรับตํ่ากว่ารายจ่าย

รายรับสูงกว่ารายจ่าย = กําไรสุทธิ หรือ รายรับสูงกว่ารายจ่าย

เอกสารท่ีต้องใช้ประกอบการจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน
 สมุดเงินฝากธนาคาร

 สมุดบันทึกบัญชีรับ – จ่าย โดยแยกรายรับ – รายจ่าย ตามโครงการหรือกิจกรรมที่ได้รับการ

สนับสนุน

 เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินในทุกรายการท่ีมีการเบิก ยืม และหักล้าง

 เอกสารหลักฐานการจัดซื้อครุภัณฑ์ที่จัดซื้อโดยใช้เงินอุดหนุนของคณะกรรมการกีฬาจังหวัด และ

ทะเบียนครุภัณฑ์ (ถ้ามี)
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รายการด้านรายรับของคณะกรรมการกีฬาจังหวัด

บันทึกการรับทุกรายการในสมุดบัญชีรับ-จา่ย โดยแยกรายการรับตามโครงการหรือกจิกรรมท่ีไดร้ับเงินอุดหนุน
 รายรับจากเงินงบประมาณประจาํป ี(ใช้เหลือไม่ต้องคืน) ต้องบันทึกการรับทุกรายการในสมุดบัญชีรับ-จา่ย

ตัวอย่างเช่น
 เงินอุดหนุนการดําเนินงานคณะกรรมการกีฬาจงัหวัด 
 เงินอุดหนุนเพ่ือจดักจิกรรมวันกฬีาแหง่ชาติ 

 รายรับจากเงินงบประมาณกองทุนพัฒนาการกีฬาแหง่ชาติ ต้องบันทึกการรับทุกรายการในสมดุบัญชีรับ-จา่ย
ตัวอย่างเช่น
 เงินอุดหนุนการจัดกจิกรรมการแข่งขันกฬีาแห่งชาติ และเยาวชนแห่งชาติ (คัดภาค)
 เงินอุดหนุนการจัดกจิกรรมการแข่งขันกฬีาแห่งชาติ และเยาวชนแห่งชาติ 
 เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาบุคลากรของสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
 เงินอุดหนุนโครงการพัฒนานักกฬีาเป็นเลศิ (1 กีฬา 1 จังหวัด)
 เงินอุดหนุนโครงการจดัการแข่งขันชิงชนะเลิศแห่งจังหวัด

 รายรับอื่น ๆ เช่น ดอกเบี้ยรับ รับเงินจากผูส้นับสนุน ฯลฯ เป็นต้น

รายการด้านรายจ่ายของคณะกรรมการกีฬาจังหวัด

บันทึกการจ่ายทุกรายการในสมุดบัญชีรับ-จ่าย โดยแยกรายการจ่ายตามโครงการหรือกิจกรรมที่ได้รับเงินอุดหนุน
 รายจ่ายจากเงินงบประมาณประจําปี (ใช้เหลือไม่ต้องคืน) ตัวอย่างเช่น

 การจ่ายเงินอุดหนุนการดําเนินงานคณะกรรมการกีฬาจังหวัด เช่น ค่าเบี้ยเล้ียงเดินทางฯ ค่าจัดทําโล่ให้นักกีฬา เงิน
รางวัลนักกีฬา ฯลฯ เป็นต้น

 เงินอุดหนุนเพ่ือจัดกิจกรรมวันกีฬาแห่งชาติ เช่น ค่าตอบแทนผู้ตัดสินกีฬา ค่าน้ําด่ืม ค่าเต็นท์ ค่าจัดทําสนาม ค่าเหรียญ
รางวัล ฯลฯ เป็นต้น

 รายจ่ายจากเงินงบประมาณกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ตัวอย่างเช่น
 เงินอุดหนุนการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ และเยาวชนแห่งชาติ (คัดภาค)
 เงินอุดหนุนการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ และเยาวชนแห่งชาติ 
 เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาบุคลากรของสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
 เงินอุดหนุนโครงการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ (1 กีฬา 1 จังหวัด)
 เงินอุดหนุนโครงการจัดการแข่งขันชิงชนะเลิศแห่งจังหวัด

 รายจ่ายอ่ืน ๆ  (ถ้ามี)
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ตัวอย่างงบแสดงฐานะการเงิน
คณะกรรมการกีฬาจังหวัด......................

ตัวอย่างงบแสดงฐานะการเงิน
คณะกรรมการกีฬาจังหวัด......................
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การจัดทํางบรายรับ - รายจ่าย

การจัดทํางบรายรับ - รายจ่าย

ลงชื่อ ........................................... ประธานคณะกรรมการกีฬาจังหวัด...............................



14

http://audit.sat.or.th/

ติดต่อฝ่ายตรวจสอบภายในได้ท่ี


